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RAPORT
PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI

ANUL SCOLAR 2025-2026

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”

Targu Carbunesti, judetul Gorj



I. ARGUMENT SI CADRU DE REFERINTA

Raportul privind starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar 2025-2026 prezinta rezultatele
si principalele procese educationale desfasurate la Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”, intr-0 abordare care
pune in legdturd datele despre elevi si personal, activitatea didactica, rezultatele la examene si
competitii, proiectele, resursele si relatia cu comunitatea. Accentul este pus pe ceea ce a functionat, pe

dificultatile observate si pe masurile care se impun pentru anul scolar urmator.

Documentul este elaborat in baza Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile
si completdrile ulterioare, si a Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, aprobat prin OME nr. 5726/2024, cu modificérile si completarile ulterioare.
Potrivit ROFUIP, raportul anual asupra calitdtii educatiei este intocmit de director, analizat, dezbatut si
validat de Consiliul profesoral si aprobat de Consiliul de administratie in primele patru saptamani ale

noului an scolar.

La elaborare au fost utilizate datele din PDI 2025-2029, documentele manageriale, evidentele
scolare, rapoartele comisiilor si compartimentelor, rezultatele elevilor, centralizatoarele de rezultate la
examene, olimpiade si concursuri, precum si documentele aferente proiectelor si activitdtilor educative

desfasurate in anul scolar 2025-2026.

II. PROFILUL SCOLII SI POPULATIA SCOLARA

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi” functioneaza in Targu Carbunesti si asigurd pregatire liceala pe
filiera teoreticd, prin patru specializdri: Filologie, Stiinte sociale, Matematica-informatica si Stiinte ale
naturii. Oferta educationala permite continuarea studiilor in domenii umaniste, sociale, economice,
stiintifice si tehnice.

La inceputul anului scolar 2025-2026 erau inregistrati 388 de elevi, organizati in 16 clase. Se
observa mentinerea unui interes mai ridicat pentru profilul uman si efective mai reduse la clasele
profilului real, in special la Matematica-informatica. Aceastda evolutie impune promovarea mai activa a
profilului real, apropierea ofertei de interesele elevilor si valorificarea rezultatelor profesorilor si

absolventilor In comunicarea publica a liceului.



Indicator Situatie 2025-2026 Observatii

Efectiv de referinta la inceputul anului

Elevi 388
scolar
Clase 16 Invatamant liceal, filiera teoretica
S Filologie; Stiinte sociale; Matematica-
Specializari 4

informatica; Stiinte ale naturii

) ] Activitatea didactica se desfasoara intr-un
_ _ un singur schimb
Organizarea programului interval compact, favorabil organizarii si
08:10-14:00 .
supravegherii

Mediul social din care provin elevii este eterogen. Alaturi de familii care sustin constant parcursul
scolar exista elevi aflati 1n situatii de vulnerabilitate, elevi cu parinti plecati 1n straindtate sau cu resurse
limitate. Consecintele se reflectd in motivatie, frecventa si progres scolar, motiv pentru care colaborarea

dirigintilor, consilierului scolar si familiei raimane esentiala.
III. RESURSE UMANE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

1. Personal didactic

In anul scolar 2025-2026 au fost incadrate 30 de cadre didactice. Colectivul este experimentat si
relativ stabil, iar nivelul de calificare profesionala reprezinta un punct forte: 22 de profesori cu gradul
didactic I, 2 cadre didactice cu titlul stiintific de doctor, 4 metodisti ai ISJ Gorj si 1 responsabil de cerc

pedagogic. Aceastd experientd permite existenta unor resurse interne de mentorat si schimb de bune

practici.
. . ) ) Responsabili cerc
Total cadre didactice |Grad didactic | Metodisti ISJ )
pedagogic
30 22 4 1

Activitatea de formare a urmarit actualizarea competentelor metodice, digitale si de evaluare. Pentru
perioada urmatoare este necesara trecerea de la participarea individuald la cursuri la o culturd mai
vizibild a Invatdrii profesionale in scoala: ateliere scurte, lectii demonstrative, schimb de resurse intre

catedre si valorificarea expertizei profesorilor cu experienta.



2. Personal didactic auxiliar si administrativ

Functionarea liceului a fost sustinutd de compartimentele secretariat, financiar-contabil, biblioteca si
centrul de documentare si informare, administrarea patrimoniului si suport informatic, precum si de
personalul administrativ. Activitatea acestor compartimente a asigurat evidenta scolard, salarizarea,
gestionarea resurselor, intretinerea spatiilor si sprijinul logistic necesar procesului educational. Pentru
eficientd, rdmane importantd clarificarea responsabilitdtilor, utilizarea procedurilor si digitalizarea

fluxurilor administrative.

IV. CURRICULUM, PROCES DIDACTIC SI EVALUARE

Activitatea didacticd s-a desfagurat in conformitate cu planurile-cadru si programele scolare in
vigoare. Oferta curriculara a fost completatd prin optionale si activitdti orientate spre competente
digitale, financiare, lingvistice si socio-emotionale. Consultarea elevilor si a parintilor pentru
disciplinele optionale trebuie mentinuta si dezvoltata, astfel incat oferta si raspunda intereselor reale ale

beneficiarilor.

Analiza documentelor manageriale aratd preocupare pentru parcurgerea ritmica a materiei, evaluarea
continui, pregitirea pentru Bacalaureat si monitorizarea progresului. In acelasi timp, exista diferente
intre clase si discipline, iar in unele situatii se mentine o pondere ridicatd a predarii expozitive.
Prioritatea este extinderea metodelor activ-participative, utilizarea sarcinilor autentice, a feedbackului
formativ si a resurselor digitale n scop pedagogic, nu doar tehnic.

Asistentele la ore, analiza rezultatelor, verificarea ritmicitatii notdrii si discutiile in catedre/comisii
trebuie valorificate ca instrumente de imbunatatire. O monitorizare eficienta presupune ca observatiile sa

fie urmate de mdsuri concrete si de revenire asupra progresului, nu doar de consemnarea unor constatari.

V.REZULTATE SCOLARE SI EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT

Datele de final de an permit o imagine mai exacta asupra rezultatelor scolare. Dintr-un efectiv final
de 383 de elevi, 374 au promovat, ceea ce corespunde unei rate anuale de promovabilitate de 97,65%.
Au fost inregistrate 9 cazuri de abandon scolar, reprezentand 2,35% din efectivul raportat. Distributia
mediilor aratd o pondere importanta a rezultatelor bune si foarte bune: 95 de elevi au obtinut medii intre
9,00-10, 109 intre 8,00-8,99, 112 intre 7,00-7,99, 57 intre 6,00-6,99 si un elev intre 5,00-5,99.
Raportat la cei 374 de elevi promovati, 25,40% au medii de cel putin 9, 54,55% au medii de cel putin 8,
iar 84,49% au medii de cel putin 7.



Interpretare / implicatie

Indicator Rezultat 2025-2026 e

manageriala

Monitorizarea lunara a miscarii
Efectiv final 383 elevi elevilor si analiza cauzelor de

iesire.

Promovabilitate
anuala

374 elevi promovati din 383 — 97,65%

Nivel ridicat, care trebuie
mentinut prin interventie
timpurie si sprijin diferentiat.

Abandon scolar

9 elevi — 2,35% din efectivul final

Prioritate de interventie:
identificarea timpurie a riscului
si plan individualizat scoala—
familie—servicii de sprijin.

Medii 9,00-10

95 elevi — 25,40% dintre promovati

Nucleu consistent de
performantd; stimularea
participdrii la concursuri si
programe de excelenta.

Medii 8,00-8,99

109 elevi

Consolidarea progresului prin
feedback formativ si activitati
diferentiate.

Medii 7,00-7,99

112 elevi

Monitorizarea progresului si
interventii punctuale la
disciplinele cu dificultati.

Medii 6,00-6,99 /
5,00-5,99

57 elevi/ 1 elev

Planuri remediale si sprijin
individualizat pentru prevenirea
regresului si a riscului de
nepromovare.

Bacalaureat 2026

108 inscrisi; 106 prezenti; 76 promovati; 30
respinsi; 2 absenti

Promovare 70,37% din inscrisi /
71,70% din prezenti; sunt
necesare diagnoza, pregatire
remediald si simuldri periodice.

Media candidatilor
promovati la Bac

7,56

Rezultat care confirma existenta
unui nucleu de performanta, dar
si nevoia de reducere a
decalajelor intre elevi si
discipline.

Note de 10 la
Bacalaureat

7 note de 10, obtinute de 5 candidati

Istorie — 2; Limba roména — 1;
Logica — 1; Geografie — 1;
Matematici — 1; Chimie
organica — 1. Bunele practici
trebuie valorificate institutional.




La examenul national de Bacalaureat 2026 s-au inscris 108 candidati; 106 au fost prezenti, 76 au
promovat, 30 au fost respinsi si 2 au absentat. Rata de promovare este de 70,37% raportat la inscrisi si
de 71,70% raportat la candidatii prezenti, iar media candidatilor promovati este 7,56. Un element de
performanta 1l constituie cele 7 note de 10 obtinute de 5 candidati: doua la Istorie si cate una la Limba si
literatura romana, Logica, Geografie, Matematica si Chimie organica. Pentru 2026-2027 se impune
mentinerea programelor de pregatire, interventia mai timpurie, incepand din clasa a XI-a, diagnoze pe
competente, planuri de recuperare pe grupe de nivel, simuldri periodice si analiza erorilor pe discipline si
clase. Rezultatul final trebuie urmarit impreuna cu progresul individual, nu doar prin procentul de

promovare.

VL. PERFORMANTA, OLIMPIADE, CONCURSURI SI PREMII

Participarea la olimpiade si concursuri a oferit elevilor contexte de valorificare a aptitudinilor si a
confirmat existenta unor nuclee de performantd in domenii variate. Centralizatorul pentru anul scolar
2025-2026 cuprinde rezultate la nivel judetean si national in fizica, limbi moderne, matematica,

informatica, stiinte socio-umane, religie si sport.

Disciplina / Profesor

Elev / echipa Etapa Distinctia
concursul coordonator

Chionea Robert- . . . Hirizoiu Teodora-
Fizica Nationala Mentiune

Stefan Alexa

o Olimpiada de ' Dumitrescu Liliana

Gisca Alin Nicusor | Judeteana Mentiune )
limba engleza Mihaela

Tatomir luliana ] ] ) Tatomir luliana
Filosofie Judeteana Premiul 1

Elena Elena

Burgidi Daria, Imaginea de sine in ) Tatomir luliana

) ) o Judeteana Premiul 11

Zanfira Denisa era digitala Elena

Fanut Anisia- . . Pirvan Cosmin-
Matematica Judeteana Premiul | )

Teodora Marian
Paraschiv Mihai Imaginea de sine in ) Tatomir luliana
o Judeteana Premiul 111

lonut era digitala Elena

Borhina Lorena _ _ ‘ Tatomir luliana
Filosofie Judeteana Mentiune

Teodora, Novac Elena




Disciplina / Profesor
Elev / echipa Etapa Distinctia
concursul coordonator
Leea Maria
Echipa fotbal Fotbal baieti Judeteana Premiul 111 Gauca Samir
Diaconu Maria Limba si literatura ) o o
Judeteana Premiul 111 Biriboiu Olivia
Teodora romana
Dorondei Bogdan o ) ) ) )
) Religie Judeteana Premiul I Diaconita Gabriel
Nicolae
Vlad Andreea . ) _ _ .
) Religie Judeseana Premiul 1 Diaconita Gabriel
Nicoleta
Dorondei Nicolae o ' ) ) ) ) )
Religie Nationala Premiul special Diaconita Gabriel
Bogdan
o _ . Pera Ermina
Gisca Alin Nicusor | Informatica Judeteana Mentiune ]
Mihaela
' Acadnet- _
Geamanu Maria ) ) ) Pera Ermina
) informatica Judeteana Premiul 1 )
Madalina ) Mihaela
aplicata
Preoteasa Denisa- _ ) ) Ceausu Ramona-
Psihologie Judeteana Premiul 111 o
Andreea Viorica
) Psihologie - “Eu si
Preoteasa Denisa- ) o ) ) Ceausu Ramona-
psihologia in 5 Nationala Premiul 111 o
Andreea . Viorica
minute”
Educatie
Preoteasa Denisa- |extrascolara - ) Ceausu Ramona-
‘ ‘ Judeteand Premiul 111 o
Andreea “Imaginea de sine Viorica
in era digitala”
Educatie
. L extrascolard - . Ceausu Ramona -
Zeni Emilia Nicole Judeteana Premiul 111 o
“Portret de Viorica

adolescent”




Disciplina / Profesor
Elev / echipa Etapa Distinctia
concursul coordonator
Educatie
Romencea Denisa- | extrascolara - ' Ceausu Ramona-
) Judeteana Mentiune o
Gabriela “Portret de Viorica
adolescent”
Dina Andreea ' ' ) Anghelescu Alina
_ Limba franceza Nationala Premiul |
Evelina Ruxandra

VIL. PROIECTUL JUDETEAN ,,CINE SUNT EU? - ADOLESCENTA iN CAUTAREA
SINELUI AUTENTIC”

Un reper important al activitatii extracurriculare a fost proiectul judetean ,,Cine sunt eu? —
Adolescenta 1n cautarea sinelui autentic”, inclus in Calendarul proiectelor de educatie extrascolara
judetene — 2026, aprobat de ISJ Gorj. Proiectul a avut doud sectiuni: ,,Portret de adolescent” si
»Imaginea de sine in era digitald” si a valorificat eseul, poezia, artele vizuale, fotografia, podcastul,

clipul video si afisul digital.

Sectiune Participanti inscrisi Premii acordate Mentiuni acordate

Portret de adolescent 50 6 5

Imaginea de sine n era
40 6 2
digitala

Elevii liceului au obtinut premii I, II si III si mentiuni in ambele sectiuni. La sectiunea digitala,
echipa Blejan Andreea Larisa — Pufu Elena Florina — Serban Narcisa Adelina Maria a obtinut Premiul I
pentru podcast/clip video; Burgidi Daria Maria si Zanfira Denisa — Premiul 1l; Preoteasa Denisa
Andreea — Premiul III. La afis digital, Romencea Denisa Gabriela a obtinut Premiul I, Geana Lorena —
Premiul II, iar Paraschiv Mihai Ionut — Premiul III. Au fost acordate si mentiuni elevilor Novac Leea-
Maria si Borhina Lorena Teodora, precum si unei echipe formate din Zorlescu Gelu Andrei, Burghidi
Daria Maria, Novac Leea Maria, Chibzuloiu Rdzvan Alexandru si Borhina Lorena Teodora.

Valoarea proiectului depdseste rezultatele de concurs: temele au creat contexte pentru reflectie
asupra identitatii, imaginii de sine, presiunilor din mediul digital si starii de bine, iar caracterul

interdisciplinar a facilitat colaborarea ntre elevi si profesori.



VIII. DIMENSIUNEA EUROPEANA SI INTERNATIONALA

Youth Exchange ,,The Art of Well-Being” — Istanbul

Tn perioada 23-31 martie 2026, Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi” a participat la mobilitatea Youth
Exchange ,,The Art of Well-Being”, destasurata la Istanbul, cu un grup de 5 elevi minori si un lider de
grup. Activitatea a reunit participanti din Romania, Turcia, Polonia, Portugalia si Germania si a utilizat
metode de educatie nonformald centrate pe starea de bine, autocunoastere, cooperare, creativitate si

comunicare interculturala.

Participarea a contribuit la dezvoltarea competentelor de comunicare in limba engleza, lucru in
echipa, initiativd, adaptare la contexte multiculturale si reflectie asupra propriei stari de bine.
Experientele de invatare au fost recunoscute prin Youthpass. Dupd mobilitate au fost desfasurate
activitati de diseminare in liceu, inclusiv sesiuni de tip Mandala cu elevi din clasele a Xl-a C si a XI-a A

si activitati energizante cu elevii clasei a XI-a A.

Din perspectiva institutiei, proiectul a consolidat dimensiunea europeand a liceului si a oferit un
model de invatare care completeaza curriculumul formal. Este necesard continuarea participdrii la
proiecte Erasmus+/Youth Exchange si largirea numarului de elevi si profesori implicati in mobilitéti si

activitati de diseminare.

IX. ACTIVITAII EDUCATIVE, CONSILIERE, PREVENIRE SI STARE DE BINE

Activitatile educative si extracurriculare au urmarit dezvoltarea personald, educatia pentru sdnatate si
sigurantd, prevenirea violentei si a comportamentelor de risc, participarea civicd, orientarea scolara si
profesionald si valorizarea identitdtii culturale. Implicarea dirigintilor, consilierului scolar, a profesorilor

si a partenerilor locali a permis abordarea unor teme relevante pentru adolescenti.

Frecventa si riscul de abandon necesitd monitorizare sistematicad - 9 cazuri de abandon scolar,
reprezentand 2,35% din efectivul final de 383 de elevi. Indicatorul trebuie tratat ca vulnerabilitate
prioritara: situatiile cu frecventd deficitard se analizeaza lunar, iar pentru elevii aflati In risc sunt
necesare interventii individualizate, prin colaborarea profesorului diriginte cu familia, consilierul scolar
si, dupd caz, serviciile sociale sau alte institutii cu atributii de sprijin.

Siguranta in mediul scolar a fost sustinuta prin proceduri de acces, supraveghere, colaborarea cu
institutiile de ordine publicd si activitdti de prevenire. Pentru anul urmadtor este necesara corelarea
planurilor de prevenire a violentei, bullyingului si consumului de substante cu datele concrete despre

incidente si cu feedbackul elevilor.



X. PARTENERIATE, RELATIA CU FAMILIA SI COMUNITATEA

Liceul are relatii de colaborare cu institutii locale si judetene, intre care structuri de ordine publica,
servicii medicale, institutii culturale si biblioteca locald. Aceste parteneriate sustin activitatile de
prevenire, educatie pentru sandtate, cultura, orientare si voluntariat.

Relatia cu parintii se realizeaza prin sedinte, consultatii individuale, reprezentantii parintilor si
comunicare directd cu dirigintii si conducerea. Asociatia Parinti-Profesori ,,impreuni pentru LTTA”
constituie o resursd suplimentard pentru sprijinirea activitatilor si proiectelor scolii. Pentru cresterea
participarii este utild trecerea de la comunicarea predominant informativd la consultare si proiecte

comune.

Promovarea imaginii liceului s-a realizat prin activitati publice, proiecte, rezultate la concursuri,
participdri europene si comunicarea in mediul online. Vizibilitatea performantelor trebuie folositd mai

coerent si pentru sustinerea ofertei educationale, in special a specializarilor de profil real.

X1. RESURSE MATERIALE, DIGITALIZARE SI SIGURANTA

Baza materiald a liceului permite desfagurarea activitatilor didactice In conditii bune: sali de clasa,
laboratoare si cabinete, sala de sport, centru de documentare si informare, internat si cantina, precum si
infrastructura IT. Documentele de diagnozd indica existenta unui numar important de echipamente

digitale, Tnsa gradul de dotare nu este uniform 1n toate spatiile de Invatare.

Prioritatea nu este doar cresterea numarului de dispozitive, ci utilizarea lor consecventa 1n activitati
cu valoare pedagogica. Dotarea sililor neechipate, mentenanta infrastructurii si formarea cadrelor
didactice trebuie planificate impreuna. Se impune si o politica internd clara privind folosirea

responsabila a instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald, protectia datelor si integritatea academica.

Pentru internat si cantind, functionarea trebuie corelatd permanent cu cererea reald, normele sanitare,
siguranta beneficiarilor si sustenabilitatea financiara. Spatiile si instalatiile necesita verificari periodice,

iar lucrarile de intretinere si igienizare trebuie planificate preventiv.

XII. MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI ASIGURAREA CALITATII

Managementul institutional s-a realizat prin Consiliul de administratie, Consiliul profesoral,
comisiile cu caracter permanent si compartimentele functionale. Deciziile privind organizarea procesului
didactic, incadrarea, resursele, evaluarea si siguranta au fost fundamentate prin documente si proceduri
interne. Pentru cresterea eficientei, circuitul documentelor si responsabilitatile trebuie mentinute clare,

iar deciziile importante Insotite de termene si modalitati de verificare.

CEAC are rolul de a transforma datele despre scoala in masuri de imbunatatire. Monitorizarea nu

trebuie redusd la conformitate documentard: analiza rezultatelor, feedbackul elevilor si parintilor,



asistentele la ore, frecventa si rezultatele proiectelor trebuie sa conduca la tinte concrete, evaluate

periodic.

Raportarea interna si publica a rezultatelor contribuie la transparentd si la asumarea responsabilitétii
institutionale. In anul scolar urmator este utila stabilirea unui set restrans de indicatori urmariti lunar sau
trimestrial: frecventd, progres la clasele terminale, rezultatele la simulari, participarea la formare,

incidente de sigurantd, gradul de utilizare a resurselor digitale si participarea beneficiarilor la activitati.

XIII. ANALIZA SINTETICA A CALITATII EDUCATIEI

Puncte forte Aspecte care necesita imbunétitire

» ofertd educationald diversificata, cu patru
specializari,

* colectiv didactic experimentat si resurse
profesionale interne;

* promovabilitate anuald de 97,65% s1 95 de elevi
cu medii Tntre 9,00-10;

* 7 note de 10 la Bacalaureat, obtinute de 5
candidati;

* rezultate la concursuri judetene si nationale in
domenii variate;

* proiecte extracurriculare cu impact asupra
dezvoltarii personale;

* participare internationald prin Youth Exchange si
activitati de diseminare;

* baza materiala si infrastructurd digitald care
permit dezvoltare;

* parteneriate comunitare si existenta unei asociatii
parinti—profesori.

* promovare la Bacalaureat 2026 de 70,37% din
inscrisi/ 71,70% din prezenti, cu necesitatea
consolidarii pregatirii;

« efective reduse la unele clase ale profilului real,
* 9 cazuri de abandon scolar (2,35%) si situatii de
vulnerabilitate sociala;

« utilizare neuniforma a metodelor active si a
tehnologiei la clasa;

* necesitatea unei culturi mai puternice a
feedbackului si monitorizarii progresului;

* dotare digitald neuniforma intre sali;

* nevoie de relatii mai consistente cu mediul
economic si universitar.




XIV. CONCLUZII SI PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

Anul scolar 2025-2026 confirma o situatie scolard bund, exprimatd printr-o promovabilitate anuala
de 97,65% si printr-o pondere ridicatd a mediilor de peste 7, dar si existenta unor vulnerabilitati care
necesitd interventie consecventd. Cele 9 cazuri de abandon scolar (2,35%) reprezintd un semnal
important pentru preventie si sprijin individualizat. La Bacalaureat, promovarea de 70,37% din inscrisi
si media 7,56 a candidatilor promovati indica atat resurse de performantd — confirmate si de cele 7 note
de 10 — cat si necesitatea reducerii decalajelor dintre elevi si discipline. Performantele la concursuri,
proiectul judetean ,,Cine sunt eu?”, participarea la Youth Exchange Istanbul si implicarea in activitati
extracurriculare completeaza profilul unei scoli cu resurse profesionale si institutionale solide, care

trebuie valorificate mai mult in anul urmator.

e cresterea rezultatelor la Bacalaureat prin diagnoza timpurie, programe remediale si monitorizare pe
discipline/clase;

e cresterea atractivitatii profilului real si promovarea mai eficientd a ofertei catre elevii de gimnaziu;

e reducerea abandonului scolar si a absenteismului prin identificarea timpurie a elevilor in risc, planuri
individualizate de interventie si colaborarea sistematica scoala—familie—consilier—servicii de sprijin;

e extinderea metodelor active, a evaluarii formative si a utilizarii responsabile a tehnologiei si
inteligentei artificiale;

e valorificarea experientei cadrelor didactice prin schimb de bune practici si mentorat intern;

e continuarea proiectelor Erasmus+/Youth Exchange si a proiectelor extracurriculare cu impact asupra
starii de bine si competentelor sociale;

e consolidarea parteneriatului cu familia, comunitatea, institutiile culturale, mediul universitar si
economic;

e modernizarea spatiilor si asigurarea conditiilor de sigurantd, igiend si functionare.
Raportul va constitui unul dintre reperele pentru planificarea manageriald a anului scolar 20262027

si pentru stabilirea masurilor de imbunatatire la nivelul comisiilor, catedrelor si compartimentelor

functionale.

Director,

Prof. Dumitrescu Liliana-Mihaela



