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1. ASPECTE GENERALE o
PRIVIND MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

in anul scolar 2025-2026 a fost constituitd echipa de revizuire a Proiectului de dezvoltare
institutionald (PDI) 2025-2029, numitd prin decizie internd. Documentul a fost realizat cu
consultarea partenerilor sociali (reprezentanti ai Primdriei orasului Tg. Carbunesti, ai Consiliului
Judetean Gorj, ai organizatiilor non-guvernamentale partenere, ai parintilor i sustinatorilor legali
ai elevilor), fiind avizat in sedinta Consiliului profesoral si aprobat in sedinta Consiliului de
Administratie al liceului. PDI revizuit cuprinde linia directoare pe baza cireia au fost realizate si
celelalte proiectiri manageriale, pe termen scurt: semestriale §i anuale.

Analizele SWOT si PEST alcituite in interiorul PDI oglindesc atat punctele tari, cat si
riscurile care ar putea afecta obiectivele instituiei, dar procentul de promovare de aproximativ
57%, la Bacalaureat, iunie 2025 - la forma de invitdmant zi, nota minima de la Admiterea 2025 -
de 2.20, calitatea profesionali a cadrelor didactice, implicarea acestora in viata scolii, atmosfera
favorabila progresului, existentd in scoald si dezvoltarea constantd a zonei in care functioneaza
Liceul Teoretic "Tudor Arghezi” ne indeamnid si credem ci etapa de dezvoltare pe anumite
planuri, dar i de regres in care se afla liceul, ca si perspectivele acestuia, cu profilurile sale
teoretice sunt unele f incurajatoare, iar altele asupra cirora va trebui si reflectim.

Documentele de proiectare manageriala §i operationald anuala §i semestriald au fost realizate in
cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invifimantului preuniversitar privind aplicarea
curricumului national si cel elaborat de Inspectoratul $colar Judetean Gorj, tinind cont si de
directiile strategice de de7voltare cuprmse in Programul de guvemare cap. "Politica in domeniul
educatiei”. el ivelor ale
W&w_cmw claborate la nivel national, rcglonal si local,
urmirite pe domenii de management:

* managementul de curriculum scolar §i curriculum gcolar pentru activititile educative;

* managementul resurselor materiale si financiare;

e managementul resurselor umane;

o dezvoltarca generali a gcolii, relatiile comunitare si sistemice.

Documentele de proiectare manageriald anuali §i semestriald si au fost intocmite pe baza
urmdtoarelor:
1) Documente de evaluare si diagnoza:
a. Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate i ale comisiilor §i grupurilor
de lucru desemnate prin decizii interne in anul scolar 2024/2025;
b. Documente de raportare financiar-contabila;
c. Procese verbale ale activititilor de control efectuate de institutii abilitate.
2) Documente de proiectare:
a. Proiectul de dezvoltare institutionald;
b. Proiectul de buget de venituri i cheltuieli pentru anul financiar 2025

in scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2024/2025 au
fost emise decizii interne pentru a numi:
1) Coordonatorul pentru proiecte §i programe educative scolare si extragcolare,
responsabilii de comisii metodice;
2) Comisii, grupuri de lucru §i responsabili de domenii de interventie, cu atributii
specifice:



COMISII/ DOMENII DE INTERVENTIE

COMISII CU CARACTER PERMANENT

Comisia pentru curriculum

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltirii sistemului de
control intern managerial

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar §i promovarea interculturalitatii

Comisia pentru mentorat didactic si formarea an cariera didactica

Comisia pentru programe si proiecte educative

Comisia de securitate si sdnatate in munca si pentru situatii de urgenta

COMISII CU CARACTER TEMPORAR

Comisia pentru acordarea burselor si altor forme de sprijin pentru elevi

Comisia de salarizare

Comisia de achizitii publice prin SEAP

Comisia pentru frecventd, combaterea absenteismului si a abandonului scolar

Echipa de implementare a Proiectului ROSE

Comisia de cercetare disciplinara

Comisia de gestionare a activitdtilor privind mobilitatea personalului didactic de predare
din invatdmantul preuniversitar in anul scolar curent

Comisia de promovare si reprezentare publica a institutiei scolare

Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii

Comisia pentru buna functionare a cantinei si a internatelor gcolare

Comisia de gestionare a datelor aferente Sistemului Informatic Integrat al Invatamantului
din Romania(SIIIR)

Comisia de receptie a lucririlor de reparatii, instalatii, amenajéri interioare

Comisia de etica

COMISII CU CARACTER OCAZIONAL

Comisia pentru examenele de diferente

Comisia de intocmire a orarului scolii

Comisia de organizare a simuldrilor examenelor nationale

Comisia de revizuire a ROI

Comisia de revizuire a PDI

Comisia anuald de selectionare a documentelor din arhiva

”

Comisia de coordonare a Programului national ,Scoala Altfel” si “Sdptdmana Verde

Comisia de elaborare a Proiectului planului de scolarizare 2024-2025

Comisia de elaborare a Proiectului planului de incadrare 2024-2025

Comisia paritara si de dialog social
COMISII CU CARACTER OCAZIONAL
Comisia de gestionare a_situatiilor scolare neincheiate si a corigentelor

Comisia centrali de inventariere a activelor fixe / bunurilor de natura obiectelor de inventar

Comisia de casare a activelor fixe / bunurilor de natura obiectelor de inventar

Comisia pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formirii continue
RESPONSABILI - DOMENII DE INTERVENTIE

Coordonator SNAC

Coordonator de programe i proiecte scolare si extragcolare

Responsabil gestionarea CDS la nivel de scoald

Responsabil proiecte europene

Responsabil consiliere si orientare $COI ard si profesionald

Responsabil cu protectia datelor cu caracter personal

Responsabil cu centralizarea si promovarea rezultatelor la olimpiade si concursuri
Responsabil serviciu pe scoala

Responsabili gestionare acte de studii si documente scolare

Responsabil gestionare arhiva scolara

Responsabil cu distribuirea manualelor

Responsabil cu intocmirea condicilor de prezenta ale personalului scolii
Responsabil gestionare EDUSAL

Responsabil gestionare REVISAL

Responsabil cu colectarea selectivi a deseurilor din unitate

Secretar Consiliul profesoral

Secretar Consiliul de Administratic

e Toate documentele de proiectare/planificare s-au realizat cu respectarea prevederilor Legii
nr. 1/2011 cu modificdrile §i completirile ulterioare §i a ROFUIP.

e La nivelul tuturor compartimentelor functionale ale scolii existi programe manageriale
semestriale si anuale puse in acord cu celelalte tipuri de documente de planificare. Au fost
ntocmite materiale de monitorizare, analizi si raportare semestriale i anuale.

e La nivelul compartimentelor s-a stabilit o listi de documente obligatorii, care s-au realizat de



cdtre toti responsabilii, fiind verificate, corectate §i ulterior avizate.

4.

1.

Prin decizie internd s-au stabilit: Componenta C.A. in perioada septembrie 2024 — august 2025

si responsabilitatile membrilor CA. Prin decizie interna s-a stabilit secretarul CA in anul scolar
2024-2025. Consiliul de adminsitragie este constituit si functioneaza cf. Regulamentului aprobat,
cu completirile si modificdrile ulterioare. Exista grafic semestrial si anual al gedintelor, tematica
acestora, precum si distribuirea sarcinilor specifice citre membri. Documentele sunt intocmite
corect, existind grafic semestrial §i anual al sedingelor, tematica acestora, precum si distribuirea
sarcinilor specifice catre membrii. Registrul de procese verbale sidosarul anexa sunt realizate si
pastrate corespunzitor.
Consiliul_Profesoral a fost constituit si a functionat cf. ROFUIP, cu graficul anual al
sedintfelor, cu prinzind tematica acestora, precum si distribuirea sarcinilor specifice citre
membri. Registrul de procese verbale si dosarul anexa sunt realizate si pastrate corespunzitor.
Prin decizie interna s-a stabilit secretarul CP in anul scolar 2024-2025,

. In alcatuirea si coordonarea comisiilor metodice s-a tinut cont de prevederile ROFUIP. A ost

distribuitd la inceputul anului scolar lista orientativd a documentelor ce trebuie si existe la
dosarul comisiei metodice, cf. indicatiilor primite de la inspectorii gcolari i s-a respectat
intocmai constituirea acestora in corelatie cu documentele manageriale similare intocmite de
cétre echipa manageriald

Prin decizie, fiind intocmit si respectat planul de activitate pentru acest an gcolar. in acelasi timp
s-a urmdrit implementarea Planului de imbunatatire rezultat din RAEI aferent anului scolar
2024-2025. Au internd s-au stabilit coemponenta CEAC in anul scolar 2024-2025 si
responsabilititile membrilor comisiei. CEAC la nivelul unitatii scoalre a fost constituita cf. Legii
nr.87/2006 privind asigurarea calititii in educatie §i regulamentelor in vigoare. Au fost
distribuite sarcini membrilorfost introduse la timp si cu responsabilitate toate datele solicitate de
aplicatia informatica dedicata activitatii de asigurare a calititii.

Prin decme mtcmé a fost constltuné WWMMM

Regulamentul de organizare si functionare al comisiei mai sus amintite. Accasla a elaborat
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si toate documentele
strategice, tactice §i operationale subsecvente specifice.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial al Liceului
Teoretic “Tudor Arghezi” s-a realizat in conformitate cu prevederile din decizia internd. Au fost
trimise la timp raportdrile solicitate de citre departamentul de specialitate din cadrul Primariei
Tg. Cirbunesti.

Prin decizie interna s-a aprobat constituirea Echipei de gestionare a riscurilor si Regulamentul de
organizare si Funcuonarc a acesteia. Aceasta a elaborat toate documentele specifice.
ive si i la nivel national, Jude(ean sau al unitdtii

scolare se afla in format letric i pot fi consultate in biroul directorului i, cf. calendarelor
specifice, copii ale acestora sunt oferite spre consultare in cabinetul metodic. Cele de interes
public sunt postate pe site-ul liceului la meniul specific: www.cnta
Pentru buna desfasurare a activitatii, Wﬂm&gﬂgﬂ(o_{zﬂu

e Autorizatie sanitard de functionare a cantinei gcolare.

o Autorizatic sanitard de functionare Spatiului de Invitimaant Corp A, B,C;

e Autorizatie sanitard de functionare a caminului internat

Autorizatie sanitard de functionare a salii de sport
Certificat constatator privind securitatea si sanatatea in munca.

Q‘lﬁ autorizatie sanitard, PSI, conform prevederilor Legii nr. 481/2004 (Legea
protectiei civile), Legii nr.319/2006 (Legea securitatii i sanatatii in muncd), Legii
nr.307/2006 (Legea privind apdrarea impotriva incendiilor).

12. Activitatea de SSM, PSI si ISU este organizatd conform prevedenlor legale. Astfel, la nivelul

13.

14.

15.

scolii s-a constituit prin decizie internd Comisia de securitate §i sdndtate in munca §i pentru
situatii de urgenta si au fost numiti responsabilii Comisiei (presedinte, vicepresedinte,
responsabil cu atributii ISU, vicepresedinte, responsabil cu atributii SSM). Activitatea comisiei
se desfigoard conform prevederilor legale, dupd cum este precizat si in rapoartele SSM si PSI si
in proccsclc verba]e de constatare ale echipelor de control.
i in cadrul comisiei de lucru numitd prin decizie internd, cu
respectarea particularitatilor de varstd ale elevilor i a fost distribuit acestora incd din prima zi a
anului scolar.
Activitiitile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmitoarele forme:
1) Pentru activitatea didactica:
a. au fost efectuate asistente la ore, conform fisei postului;
b. evaluarea documentelor de proiectare curriculard §i monitorizarea modului de respectare
a acestora, inclusiv la nivelul notirii elevilor;
c. analiza periodicd a documentelor catedrelor de specialitate i aplicarea corectiilor
necesare in activitatea acestora;
d. Analiza periodicd a rezultatelor obtinute de elevi la clasd;
Analiza rezultatelor ob{inute de elevi la concursuri scolare;
f. Analiza periodica a aplicdrii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina
elevilor;
2) Pentru activitatea de secretariat, financiard §i administrativa:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratic §i
financiar contabil;
Verificarea si, dupd caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;

o

Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor;
Coordonarea, monitorizarea si evaluarea activitatii personalului nedidactic;
Inventarierea anuala a activelor si pasivelor institutiei;

Casarea mijloacelor fixe.

me a0 o

Existd_instrumente de evaluare a calitatii serviciilor educationale (fise de evaluare,

chestionare elaborate si completate in format letric sau electronic).

A fost asigurat managementul strategic si operational al unita{ii de invatamant, ce a vizat
calitatea educatiei furnizate de unitatea de invatamant.
e Au fost centralizate, pe scoald, procedurile de monitorizare si autoevaluare a activitatii
scolii la nivelul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, CEAC, comisiilor
metodice, compartimentelor functionale ale scolii. La nivelul unititii scolare exista



proceduri de sistemn siproceduri operationale formalizale carc reglementeaza

activitatile principale ale fiecdrui compartiment functional, conform prevederilor legale.

Acestea au fost actualizate permanent, in functie de nevoile interne identificate. Au fost

de asemenea validate in CA al liceului.

Planul de scolarizare propus pentru anul gcolar 2024-2025 s-a realizat integral.
Colectivele de elevi au fost organizate corespunzdtor, respectind normativele in
vigoare. In urma solicitarii parintilor, copiii si tinerii nou veniti in unitatea scolard au
fost inscrigi in unitdfile de studiu, colectivele §i formele de educatie stabilite prin lege,
fapt confirmat de rapoartele inspectiilor tematice realizate de citre inspectorul scolar de
sector.

o Documentele scolare au fost completate in general corect si la timp, fapt consemnat si

in rapoartele inspectiilor tematice ce au avut ca punct de verificare §i acest aspect.

o Hotardrile privind calitatea procesului de invatdmant au fost luate prin consultarea tuturor
factorilor educationali: Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, parintii, elevii,
autoritatile locale.

Existd documentele de evaluare si analizd a calititii activititii unitdtii de invitamant la
nivelul compartimentelor functionale, al comisiilor metodice, al CEAC, al Consiliului
profesoral si al Consiliului de administratie. Discutarea i asumarea colectivd a acestora
sunt consemnate in procesele verbale corespunzitoare.

Au_fost elaborate rapoarte anuale cu privire la calitatea educatiei (RAEI 2024-2025,
claborat de CEAC, Raport anual privind starea invataméntului, elaborat de directorul
scolii, ambele avizate de CP, aprobate de CA si aduse la cunostinta tuturor beneficiarilor
directi si indirecti si a persoanelor interesate, pe site-ul scolii)

Existd_instrumente de _evaluare a_calitdtii_serviciilor educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare de satisfactie aplicate in format
letric sau online), iar datele colectate au fost interpretate §i aduse la cunostinta cadrelor
didactice, a elevilor, parintilor acestora.

Existd graficele de asistente la ore si la activititile educative scolare si extragcolare, care
respectd numarul de ore de asistentd stabilit prin fisa postului; existd fisele de asistentd
completate; existd chestionare aplicate on-line elevilor la sfarsitul fiecirei ore de
asistentd realizate, pentru a aprecia nivelul de staisfactie a beneficiarilor directi; s-au
realizat frecvent fntdiniri_informal rmmale cu cadrele didactice, pentru a discuta
nivelul de realizare a obiectivelor de invitare si formare de competente specifice,

probleme identificate la nivelul colectivelor de elevi sau probleme de etapd; au fost

organizate futdlniri_cu pdrintii la nivelul claselor si la nivel de gcoald, Comitetul

Reprezentativ de Parinti §i Asociatia de périnti a L.T.T.A. Coandi fiind un colaborator

pcrmancnt al scolu si un sus(mélor al acllvné(llor acesteia; s-au organizat mm[nu_g_g
icluri Invdtdmant _si

elevilor_din clasele terminale, pentru a discuta aspecte specifice legate de activititile
scolare si extragcolare organizate.

e Au fost intocmite la nivelul tuturor comisiilor metodice si de lucru rapoarte anuale de
activitate. Acestea au fost avizate §i aprobate de conducerea scolii, putand fi consultate la
portofoliile de documente ale directorilor coordonatori, conform repartizirii de sarcini
aprobate la inceputul sem. I. Pe baza lor s-a intocmit prezentul raport semestrial privind
starea invatamantului.

A fost elaborat si aprobat Planul de scolarizare pentru_anul scolar 2024-2025, Acesta s-a

fundamentat pe analiza de nevoi realizata la nivelul unititii scolare, tinind cont de : criteriul legislativ (respectarea

legislatiei, a metodologiilor, regulamentelor, instructiunilor §i notificarilor emise de ME si ISJ Gorj, asigurarea
resurselor umane calificate), criteriul economic (situatia claselor paralele si a efectivelor de elevi), criteriul demografic
(efectuarea recensdmantului copiilor din circumscriptia arondatd — pentru ciclurile primar §i gimnazial - §i analiza
datelor statistice furnizate de INS privind evolutia demografica a populatiei jud. Gorj, analiza fenomenului de migratie
internd §i externd a populatiei), criteriul geografic (asigurarea accesului la educatie al elevilor din mediul urban si
rural), criteriul relevantei (investigarea necesarului de specializiri solicitate, analiza solicitdrilor exprimate de elevi si

parinti). Proiectul Planului de scolarizare a fost avizat de CA al L.T.T.A. .

2,
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Statul de functii a fost intocmit corect, conform bugetului de ore, a normelor didactice,

didactic auxiliare si nedidactice, conform normativelor in vigoare.

atul rsonal s-a intocmit lunar in programul de salarii EduSal, s-a aprobat online,
lunar de 1.S.J.Gorj, serviciul salarizare, cuprinzind incadrarea personalului didactic, didactic
auxiliar §i nedidactic pe forme de invitimant, pe norme si incadrare salariali, sporuri,
indemnizatii, conform legislatiei in vigoare.

in baza planurilor cadru in vigoare s-a intocmit bugetul de ore si proiectul planului de
incadrare. Proiectul planului de incadare cu anexele 1-10 a fost aprobat in sedinta Consiliului
de Administratie si avizat si validat de ISJ Gorj.

A fost promovat un climat de transparentd in care si fie asiguratd implicarea cadrelor
didactice, a reprezentantilor comunitatii locale, a elevilor i a parintilor in activititile curente §i
in actul decizional. Misurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmdtoarele:

i. Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral si
al Consiliului de Administratie in activitatea unititii de invatimant;

ii.  Asigurarea reprezentdrii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, Primarului si parintilor.
Participarea la sedintele Consiliului de Administraiic a fost corespunzitoare pentru
asigurarea cvorumului. La toate sedintele Consiliului de Administratie au participat
reprezentantii sindicatelor din unitatea de invatimant;

iii. Sustinerea §i promovarea activitatii Consiliului Scolar al Elevilor si a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

CURRICULUM

inceputul anului scolar a fost elaborat, in colaborare cu responsabilii de comisii metodice, dupa

consultarea cu toate cadrele didactice, elevii, parintii si autoritdtile publice locale reprezentate in
Consiliul de Administratie al scolii, proiectul de curriculum al scolii privind aplicarea
curriculumului national (planuri-cadru, programe scolare).

Proiectul de curriculum al Liceului Teoretic "Tudor Arghezi” a respectat urmdtoarele repere

conceptuale:

o realizarea finalitatilor educatiei;
 asigurarea accesului egal la educatie;



e garantarea dreptului la educatie diferentiata si personalizata.

Procesul de elaborare §i aprobare a curriculumului a avut, de asemenea, in vedere:

e imbunatitirea si diversificarea ofertei educationale a scolii;

e asigurarea masurilor specifice de suport educational pentru grupurile dezavantajate;

e asigurarea calititii educatiei i compatibilizarea ofertei curriculare a scolii cu sistemul
national de inva{imant cu recomanddrile europene in vigoare;

e stimularea educatiei permanente.

3. La baza proiectdrii curriculare au stat planurile cadru in vigoare, aferente invatamantului, pentru

ciclul primar, ciclul gimnazial, ciclurile inferior si superior al liceului. rile-cadru_de
invdtdmant au fost aplicate si respectate in intregime. Planificdrile calendaristice ale cadrelor

didactice au fost verificate si avizate de responsabilii de comisii metodice si directorul adjunct al
unitatii.

4. Oferta educationala cuprinde propuneri pentru toate ariile curriculare si a fost realizata cf. Legii nr.
1/2011 - Legea Educatici Nationale cu modificdrile si completarile ulterioare. Au fost realizate
schemele orare la nivelul tuturor ciclurilor de invidtimént. Schemele orare au fost stabilite la
nivelul unitatii scolare de Comisia pentru curriculum. Ele reprezintid modalitati de particularizare a
planului-cadru de invitimant pentru fiecare clasd, in functiec de optiunile exprimate pentru
completarea trunchiului comun cu diferite tipuri de curriculum la decizia scolii. Schemele orare
pun in relatie discipline obligatorii si discipline optionale cu numirul de ore pentru care s-a optat.

5. Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de catedre. Au fost analizate planurile de invi{imént i programele scolare in vigoare si s-a
tinut cont de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfituirilor pe discipline

Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele gcolare §i au inclus
activitdtile de evaluare.

Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de pregitire suplimentard in vederea
sustinerii examenelor nationale i pentru activitiile extracurriculare.

Din rapoartele sefilor de comisii metodice, monitorizirile realizate pe parcursul anului
scolar si rezultatele obtinute de elevi la clasid rezultd cd proiectarea si realizarea procesului
educativ s-a situat la un nivel foarte bun, fird probleme majore.

i evaluare a calititii educatiei scolare au fost
claborate de catre CEAC si aplicate de catre membrii acesteia, dar si de citre echipa manageriala.

si au fost
claborate Planuri remediale, in functie de fisele de progres — regres intocmite si analizate la nivelul
comisiilor metodice.

S-au analizat rezultatele obtinute la_Bacalaureat — 2023, 2024, 2025 si au fost elaborate

Planuri de imbunatitire.

6. Oferta educationald a unitatii de invafimant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in
acest scop. Se poate aprecia cd CDS$ rdspunde in buni masurd solicitarilor elevilor i specificului
unitatii de invagamant. in anul gcolar 2024-2025, s-au desfasurat 42 de CDS$ dupa cum urmeazi:

Proiectul de curriculum la decizia gcolii pentru anul scolar 2024-2025 s-a alcatuit prin asigurarea
coerentei cu curriculumul national: respectarea numirului minim/maxim de ore din planurile cadru in
vigoare si discutii cu partile interesate. Oferta de curriculum la decizia scolii s-a conturat treptat, in
urma consultirilor §i dezbaterilor cu intreg personalul didactic al scolii, cu elevii si
parintii/reprezentantii legali ai acestora si a fost elaborat de Consiliul pentru curriculum, care cuprinde
sefii comisiilor metodice, un organism decizional coordonat de directorul scolii, avand atributii
ulterioare in dezvoltarea si diversificarea curriculara la nivel de scoala in anul scolar urmétor. Proiectul
curricular al gcolii este realist. Prin Proiectul curricular al scolii elaborat de Comisia pentru curriculum,
unitatea scolard gi-a construit propria identitate §i poate informa comunitatea céreia i se adreseaza care
este tipul de formare si educatie pe care il oferd si care sunt avantajele frecventdrii scolii noastre. Pentru
anul scolar 2024-2025, stabilirea ofertei educationale s-a realizat prin consultarea si implicarea directa a
elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Astfel, au fost aprobate graficele
ofertelor de CD$ (in sedinta CA / disciplinelor de CDS selectate prin consultare publicd, pentru anul
scolar 2024-2025 (in sedinta CA).

Existd coerentd la nivelul documentelor curriculare. Documentele de proiectare i gestionare a
curriculumului national si a curriculumului la decizia scolii existente respectd reglementirile in vigoare
si sunt corelate cu prioritatile MEN si directiile de actiune ale ISJ Gorj prin adaptarea directi a
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3 icularifintre discipline din arii : % P Gy
resurselor scolii. aoperirea nevoilor de invatare in interesul elevilor. Rezultatele elevilor i
profesorilor scolii confirma faptul ci ele sunt adecvate la realitatea §i contextul unititii de invatamant,
raspund nevoilor elevilor, eficientizeazi activitatea §i au in vedere cresterea calititii serviciilor
educationale.

La _nivelul scolii a fost asiguratd procurarea documentelor curriculare (manuale, auxiliare

curriculare) si a logisticii necesare pentru buna functionare a compartimentelor de lucru.

.7. Procesul educativ se desfisoard in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor, fiind utilizate
atat metode didactice traditionale, cat §i metode moderne, interactive. in organizarea si desfisurarea
procesului educativ au fost utilizate laboratoare §i cabinete specializate. Liceul dispune in prezent de
urmatoarele spafii specifice pentru activitatea didactici:
% Laboratoare de stiinte ale naturii — chimie (1) si biologie (1)
Cabinet de limba i literatura romana (1)
Cabinet de matematica (1)
Cabinet de geografie (1)
Laboratoare de informatica (2)
Cabinet de consiliere psiho-pedagogici (1)
Biblioteci (1)
Sali de sport / terenuri de sport (1/1)
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T Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea raionald a evaludrilor pe parcursul semestrului. in privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent evaludri
scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucriri experimentale, portofolii). In ansamblu se poate
aprecia cd existd o pondere echilibratid a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea
disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod obiectiv calitatea pregitirii elevilor. Aceasta
constatare se bazeazi pe analizele interne realizate la nivelul catedrelor privind evaluarea §i progresul
elevilor. Preocuparea constanti a conducerii pentru planificarea rationala a procesului de evaluare la
clasa a dat rezultate acceptabile — constatindu-se o mai bund ritmicitate in evaluarea §i notarea
elevilor, precum si o dozare relativ buna a efortului acestora pe parcursul anului gcolar. Existd in



continuare unele probleme in ritmicitatea notarii in cazul disciplinelor cu 1 ord pe saptimana.
8. Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in principal urmatoarele:

1) Pregatirea specificd pentru activitatea de performanti inalti (concursuri i olimpiade scolare).
2) Pregitire specifica pentru examenul national de bacalaureat
9. Activitdtile educative scolare si extrascolare au fost organizate sub findrumarea

coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare i extragcolare, in cadrul
Comisiei pentru proiecte si programe educative.

Activitatea Comisiei pentru proiecte §i programe educative a fost proiectati pornind de la
Regulamentul de organizare si desfisurare a  proiectelor, programelor i
activitdtilor  scolare i extrascolare, aprobat fin sedinta C.A. din data
septembrie 2024. Toate proiectele, programele si activititile scolare si extragcolare
organizate de cadrele didactice si elevii Liceului Teoretic Tudor Arghezi care aurespectat
cerinfele cuprinse in Regulament, avizate de conducerea unitatii de invitimant au fost incluse in
Calendarul semestrial al activitiitilor extracurriculare scolare §i extrascolare, al Liceului
Teoretic Tudor Arghezi, document de interes public pentru comunitatea scolara si locala.

Comisia pentru proiecte si programe educative, constituitd la nivelul Liceului Teoretic
Tudor Arghezi in baza deciziei interne, are urmitoarele obicective ce decurg din tintele strategice
inscrise in PDI 2021-2025, astfel: dezvoltarea dimensiunii extragcolare i extracurriculare prin
deschiderea ofertei scolii citre comunitatea din care face parte prin activitdti extragcolare
(educatie nonformald) prin care elevii sd isi exploreze §i rafineze talentele, abilititile si
interesele, dar §i prin modificarea opticii pe care o au pirintii asupra intdlnirilor din mediul
scolar in sensul imbunitatirii relatiei dintre parinte, copil si cadrul didactic; promovarea echittii
si a incluziunii; formarea comportamentelor pro-active prin dirijarea ofertei educationale catre
un set de valori comune, precum: diversitatea, pluralismul, drepturile omului, egalitatea de
sanse; promovarea ethosului gcolar; generarea unui comportament cu valente ecologice in randul
copiilor si tinerilor, prin flexibilizarea ofertei scolare si extragcolare.
La nivelul Liceului Teoretic Tudor Arghezi s-au incheiat partencriate educationale cu diverse
institutii de culturd, cu ONG-uri §i agenti economici.
la sfargitul anului scolar 2024-2025 fiind atinse partial obiectivele propuse, dati fiind
suspendarea cursurilor §i a activitdtilor extragcolare, a concursurilor si competitiilor, in contextul
instituirii stdrii de urgentd si, ulterior, de alertd. Unele activititi extrascolare s-au putut desfasura in
mediul on-line.



3. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI LA PROMOVAREA IMAGINII
UNITATII DE INVATAMANT

Toate programele educationale, culturale si educative ating tintele strategice inscrise in PDI
2021-2025 al Liceului Teoretic , fiind popularizate atét pe site-ul liceului, pe pagina de facebook
a unitdtii de invatimant, dar si in mass-media locala prin aparitii in presd. Permanent s-a urmdrit
asigurarea egalitifii de sanse, dezvoltarea dimensiunii extrascolare si extracurriculare prin
deschiderea ofertei scolii citre comunitatea din care face parte prin educatienonformali si prin
asigurarea echitiii in educatie.

III. RESURSE UMANE

R

i admini

1. Compartimentele secretaria ontabilitate ag istrativ_au_intodus _in R, confo
volicitaril rj si ME, datele solicitate, la termencle stabilite (planul de scolarizare, statistici
anuale/semestriale, evidenta elevi, transferuri elevi(veniri,plecari, cazuri speciale).atribute elevi,
personalul didactic, nedidactic si auxiliar, atribute personal, norme , situatia spatiilor, acladirilor,
autorizatiile de functionare, atribute spatii, situatii financiar contabile. Datele solicitate au fost
introduse de membrii Comisiei pentru gestionare SIIIR numiti in baza deciziei interne.

2. ncadrarea personalului scolii s-a realizat sub coordonarea directorului §i a gefilor de
compartimente. Intregul proces s-a bazat pe planurile de invatamant in vigoare §i pe oferta de CDS
aprobatd in anul gcolar anterior. Fisele postului pentru personalul didactic si didactic auxiliar au fost
elaborate in luna septembrie 2024, iar pentru personalul nedidactic in luna ianuarie 2022. Sarcinile
de_serviciu_au_fost repartizate personalului didactic si didactic auxiliar/nedidactic, conform

OMECTS nr. 6143./01.11. 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, iar pentru personalul

nedidactic conform OMEN 5079/2016. Incadrarea/angajarea personalului didactic s-a realizat in

baza deciziilor de numire emise de catre Inspectoratul Scolar Judetean Gorj.

3. Catedrele si comisiile infiinfate la inceputul anului scolar, prin decizii interne, au functionat
conform planificarilor proprii §i au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial
semestrial. Am prezentat in detaliu fiecirui sef de catedri/responsabil de comisie atributiile
specifice, categoriile de activita{i si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului gcolar evidentiazd realizarea majoritatii activitagilor
planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzitor in dosarele catedrelor, indicd eficientd si responsabilitate din partea membrilor
catedrelor/comisiilor. Analiza efectuatd la inceputul anului scolar curent a scos in eviden{d
necesitatea cresterii frecventei gi imbunatatirii calitétii asisten{ei si interasistentei la ore, precum si
mai multd atentie la aplicarea §i interpretarea testelor predictive §i sumative.
4. Preocuparea pentru formare continud §i dezvoltare profesionald a determinat participarea in
numdr mare a cadrelor didactice din LTTA la activititile metodice si cursurile de formare continud
organizate de CCD-Gorj si alte centre de formare continud, la nivel regional, national si
international.
5. Planul de scolarizare a fost realizat in intregime pentru anul scolar 2024/2025. LTTA a
functionat cu 16 de clase la ciclul liceal.
6. in privinta disciplinei la nivelul elevilor, situatia cea mai serioasd constatata a fost cca a
numdrului relativ mare de absente (in majoritate motivate). Pentru descurajarea absenteismului au
fost initiate o seric de masuri concrete, vizand in esentd o crestere a consecventei aplicdrii
prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit i aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite,
se pastreazd legaturd permanentd cu familia pentru elevii cu numir mare de absente etc. Am actionat
ori de cte ori a fost nevoie pentru rezolvarea situatiilor conflictuale la nivelul colectivelor de elevi.
Am avut o buni colaborare cu comisia de disciplind a scolii, comisie care a rezolvat pozitiv toate
situatiile conflictuale la nivelul liceului.
in vederea abordarii diferentiate a elevilor in raport cu particularitifile de varsta si
psihocomportamentale, am luat legitura cu consilierul gcolar care a participat la ore de consiliere, a
aplicat chestionare elevilor.
Absenteismul este explicat si de factori de naturd externd unitdtii de invagamant. Astfel, un
inventar minim al acestor factori ar include:

Factori de naturi externi:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care parintii sunt
plecati din localitate pentru munci;

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii al ciror interes pentru
studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald §i economica precari;

c. Copii cu probleme reale de sinitate, temporare sau permanente, a ciror absenta de la scoald este
Jjustificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor gcolare.

Actiunea concentratd asupra influentei acestor factori aflati sub controlul unitatii de
invatimant, constituie priorititi pe termen mediu §i lung. Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui sa
vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunititirea
ofertei de activitdti extragcolare §i extracurriculare §i consecventd s§i seriozitate in aplicarea
regulamentelor scolare.

Cu ajutorul Comisiei dirigintilor s-au prelucrat la inceput de an scolar: ROI, sarcinile elevilor
de serviciu, procedurile privind accesul in scoald, programul si orarul de desfasurare a procesului

instructiv educativ, mésuri de securitate §i siguranti in spatiile colare.
6. Pregitirea generald si de specialitate a elevilor LTTA se situeazi la nivelul performantelor medii in



raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice prevazute de
programele gscolare in vigoare). Considerind notele obtinute de elevi ca un prim indicator al
rezultatelor invatdrii, se constati existen{a unei ponderi importante a elevilor cu medii generale in
intervalul 8-10.

IV. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

o Bugetul de venituri_si_cheltuieli, pe surse de finantare, a fost elaborat in conformitate cu
reglementérile in vigoare si aprobat de citre ordonatorul principal de credite. A fost intocmit
Proiectul de buget —sursa de finantare buget local si Proiectul de buget —sursa de finantare venituri
proprii. Proicctele de buget pentru anul financiar 2024 au fost aprobate prin Consiliul de
Administratie.

Au fost intocmite documentele financiare pentru anul financiar 2024: Proiectul de buget —sursa de
finantare buget local si Proiectul de buget —sursa de finantare venituri proprii. Proiectele de buget
pentru anul financiar 2024, respectiv 2025 au fost aprobate prin Consiliul de Administratie al LTTA.

e In fundamentarea bugetului, atat pe anul 2024 cat si pe anul 2025 necesarul de cheltuieli de personal
a fost efectuat in conformitate cu Legea 2/2018 — Legea bugetului de stat, Legea 198/2023 — Legea
invataimantului Preuniversitar, Legea-Cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice cu modificarile ulterioare cit si HG 993/2015 pentru modificarea HG 72/2013
privind finantarea unitatilor din invatamantul preuniversitar de stat,pe baza standardelor de cost pe
clev, actualizate.

e Comisia de salarizare la nivelul unitatii scolare numita prin deccizie interna si-a defasurat activitatea
in mod corespunzitor, respectand toate reglementirile in viogoare.

e A fost aprobati trecerea personalului salariat al unitatii de invatimant de la o gradatie salariala la
alta, in conditiile legale corespunzatoare.

o Plata salariilor in anul scolar 2024-2025 a fost efectuata la termenul stabilit in conformitate cu
OAP 4576/2011 cu modificarile ulterioare ,privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile
de personal in invatamantul preuniversitar de stat. In conformitate cu Legea nr.2/2018 a bugetului de
stat finantarea cheltuielilor de personal se face din bugetul de stat.

o Programul de achizitii publice a fost elaborat conform Legii 98/2016 cu modificarile ulterioare ,a

normelor metodologice din HG 395/2016.

docu a antd a arilor_si_obiective d
investitii s-a facut cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. in luna decembric 2024, a fost
depusa la PMC Serviciul Investitii si Achizitii o Nota de fundamentare privind propunerile pentru

reparatii curente si investitii.

o Fondurile alocate au fost repartizate, conform legii, pe capitole de cheltuieli i articole bugetare in
conformitate cu Legea nr. 500/2002 - Legea finantelor publice §i Legea nr. 273/2006 - Legea
finantelor publice locale.

fntocmired mentafielr peniru_primire nania ne 0 ae

e Proiectul de buget si rectificirile periodice aferente acestuia au fost discutate si aprobate in
sedintele Consiliului de adminsitratie al liceului, iar variantele aprobate au fost ficute publice pe
site-ul institutiei.

e Proiectul de buget a fost corelat cu domeniile de activitate, priorititile si termenele cuprinse in PDI
2021-2025.

e Execufia bugetard s-a realizat in conformitate cu Legea nr. 500/2002- Legea finantelor publice,

Legea nr. 273/2006-Legea finantelor publice locale. si Legea nr 2/2018 —Legea bugetului de stat.
Executia bugetard a fost prezentatd in Consiliul de Administratie, afisata la avizierul unitatii,pe
adresa de mail a unitatii ,incarcata in SIIR si raportata in Forexebug.
Administrarea eficientd a resurselor materiale se reflecta in starea patrimoniului unitatii. In functie
de necesitatile aparute si a economiilor realizate la utititati s-au efectuat virari de credite pentru
procurarea de materiale, obiecte sau efectuarea de reparatii in vederea imbunatatirii nivelului de
confort in locatiile unitatii.
Planul de achizitii publice a fost realizat in forma propusd, in limita bugetului aprobat, cuprinzand
toate achizitiile publice, inclusiv cele preconizate a fi facute prin cumparare directa.
Exercitiul financiar_a_fost incheiat cu respectarea normelor legale referitore la destinatia
fondurilor, in conformitate cu Legea nr. 500/2002 - Legea finan{elor publice si Legea nr. 273/2006-
Legea finantelor publice locale.
Darea de seama,balantele si toate situatiile au fost intocmite conform legislatiei in vigoare.
Intocmirea documentelor si arapoartelor tematice curente si speciale, cerute de ISJ, ME sau alte
institutii abilitate prin lege s-a facut la timp si cu responsabilitate.
Fondurile extrabugetare au fost utilizate in functie de necesititi, cu acceptul ordonatorului principal
de credite. A existat buget de venituri si cheltuieli distinct pentru acest tip de fonduri, pentru care
au fost parcursi §i respectati aceeasi pasi ca si la bugetul de venituri si cheltuieli principal.
La evaluarea realizdrii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare a reiesit
intocmirea si utilizarea eficientd a acestora si au fost identificate punctele slabe din acest an, pentru
a fi imbunatiita activitatea ulterioara.
Pentru obtinerea de surse alternative de finantare au fost inchiriate spatiile excedentare pentru
activitati sportive, precum si sili de clasa pentru organizarea de intruniri sau cursuri de formare.
Au fost respectate standardele de dotare minimala a spatiilor scolare, conform normativelor ME in
vigoare.
Comisia de receptie a bunurilor materiale, a lucririlor de reparatii, instalatii, amenajari interioare,
efectuate in anul scolar 2024-2025, si-a desfasurat activitatea corespunzitor, nefiind semnalate
probleme sau disfunctii majore.
Comisia de inventariere anuald a patrimoniului unititii si-a desfasurat activitatea in baza deciziei
interne.
La nivelul gcolii s-a remarcat preocuparea pentru realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea §i
modernizarea bazei materiale a unitatii de invatimant. In acest sens au fost coordonate lucrari de
reparatii si intretinere a spatiilor din incinta liceului. De asemenea, s-a urmdrit permanent
realizarea planului de investitii, in limita bugetului aprobat. Pentru completarea cheltuielilor
aferente lucrdrilor si achizitiilor de modernizare a bazei materiale, s-au ciutat §i obtinut donatii si
sponsoriziri, aldturi de sustinerea Asociatiei de parinti a Liceului Teoretic Tudor Arghezi”.
S-a urmdrit prin responsabilul compartimentului financiar-contabil, respectarea termenelor si
legalitatea incasirii veniturilor proprii.
In decursul anului bugetar au fost respectate termenele in incasarea veniturilor ce provin din chirii
si in conformitate cu HCL 191/2015 jumatate din ele au fost virate la PMC.
Au fost intocmite documentele si rapoartelor tematice curente §i speciale, cerute de 1SJ, ME sau
alte institutii abilitate prin lege,in termenele stabilite.
Platile s-au realizat conform clasificatiilor bugetare aprobate de PMC si ISJ.
S-a urmirit aprobarea deciziilor financiare in Consiliul de Administratie, cu respectarea cadrului



legal specific.
e S-aasigurat nivelul corespunzitor privind pastrarea integrititii si functionalitatea bunurilor.

V. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Pentru o buna dezvoltare si relatii comunitare care si vind in sprijinul activitatilor din liceu, s-au
elaborat planurile manageriale ale directorului, directorului adjunct si consilierului educativ, care au ca
obiectiv si satisfacerea nevoilor proprii §i ale comunititii locale. Acesta se bazeazi pe identificarea
normativ existent si cu resursele disponibile.

S-a realizat o permanentd informare a tuturor categoriilor si organzatiilor interesate, in legéturd
cu activitatea unitatii scolare si cu programele nationale de reforma in curs, precum §i promovarea altor
proiecte inovative.

Scoala are o permanenti colaborare cu autorititile locale alese (Consiliul Local §i Primdria, prin
reprezentantii acestora in Consiliul de Administratie al liceului) in ceea ce priveste repartizarea si
utilizarea fondurilor pentru functionarea, intrefinerea si repararea unititilor scolare. Este incheiat si
Protocolul cu Primaria Dolj de dare Tn administrare a spatiilor scolare aferente LTTA.

La nivelul liceului este stabilit un parteneriat cu Jandarmeria, privind derularea unor intilniri cu
elevii pe tema prevenirii §i combaterii delicventei juvenile. Tematica orelor de dirigentie, intilnirile
elevilor cu agenti ai departamentului de proxemitate din cadrul politiei , au drept scop participarea
elevilor la programe/activitd(i in domeniul educatiei pentru cetdtenie democraticd, cu formarea unor
deprinderi de comportament civilizat.

Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de invi{amant a fost asiguratd prin structurile
reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor si prin activitifile organizate de
consilierul scolar. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasi si de unitate, consultatii pe
probleme specifice (evaludri/examene nationale, concursuri, admiteri), precum si cursuri speciale
Llectorate” pentru parinti, prin grija consilierului scolar, pe teme de interes §i de actualitate (violenta in
scoald si in familie, orientarea gcolard §i profesionald etc.).1 reprezentant al parintilor in Consiliul de
Administratie a fost prezent la toate sedintele si s-a implicat efectiv in rezolvarea problemelor scolii.

Am pastrat legitura cei doi lideri de sindicat de la organizatiile judetene.

Unitatea noasta scolard se bucurd de un climat de lucru favorabil, de intelegere intre personalul
didactic §i beneficiarii directi i indirecti ai procesului instructiv educativ.

RAPOARTE DE ACTIVITATE ALE COMISIILOR DE LUCRU
ANUL SCOLAR 2024-2025

1. Comisia de monitorizare ,coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de
control intern managerial pentru anul scolar 2024-2025

in cadrul Comisiei de monitorizare ,coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului
de control intern managerial ,s-au respectat reglementdrile in vigoare si s-a intocmit documentatia,
tinandu-se cont de:
- Ordinul nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice;
- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind Controlul intern i controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

In aceasta perioada membrii comisiei au desfasurat numeroase activitati de control si monitorizare
astfel ;
- au centralizat chestionarele de autoevaluare completate de fiecare membru al Comisiei de

monitorizare si sa intocmit Situatia sintetica a rezultatelor evaluarii
- a fost avizata situatia centralizatoare anuala privind stadiul implementarii sistemului de control
intern managerial ,in scopul inaintarii spre aprobare ordonatarului tertiar de credite
- a fost elaborat Raportul asupra sistemului de control intern managerial pentru anul precedent

2. Comisia pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor de organizare a
formarii continue

Comisia este alcatuitd din urmatoarele persoane:
a) directorul unititii de invatimant
b) responsabilul cu dezvoltarea profesionalad
¢) un profesor metodist de la casa corpului didactic

Comisia s-a intrunit in intervalul 20-30 septembrie 2024 si a analizat dosarele personalului didactic,
de conducere, de indrumare si de control care au solicitat echivalarea.

Se echivaleazd cu 90 de credite profesionale transferabile urmitoarele forme de organizare a

formiirii continue:
a) obtinerea, in intervalul respectiv, a gradului didactic II sau a gradului didactic I;
b) absolvirea de citre personalul didactic din educatia anteprescolard, invatamantul prescolar si din
invitamantul general obligatoriu, Tn intervalul respectiv, a studiilor universitare de master, in domeniul
de specialitate sau in domeniul $tiintele educatiei;
c) absolvirea, in intervalul respectiv, a studiilor universitare de doctorat in domeniul de specialitate sau
in domeniul Stiintele educatiei;
d) absolvirea, in intervalul respectiv, a unui program de conversie profesionald in invitimant prin studii
postuniversitare;
e) obtinerea, in intervalul respectiv, a unei alte specializiri, care atestd obtinerea de competente de
predare a unei alte discipline din domeniul fundamental aferent domeniului de specializare inscris pe
diploma de licenta.

Se echivaleazi cu 60 de credite profesionale transferabile absolvirea in intervalul respectiv a unui
curs postuniversitar didactic.

Au fost echivalate cu 90 de credite transferabile 4 dosare.
Unitatea de invatimant a eliberat personalului didactic o adeverintd de echivalare in credite

profesionale transferabile, din care rezultd numarul de credite profesionale transferabile acordat.



3. Comisia pentru Curriculum

Obiective urmarite in activitatea comisiei:

- procurarea documentelor curriculare oficiale (plan —cadru, programe scolare, ghiduri metodologice,
manuale etc.)

- aplicarea planului-cadru de finvatamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare
- asigurarea bazei logistice pentru  activitatile  curriculare  si  extracurriculare
- realizarea incadririlor pentru anul scolar 2024-2025.

-asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performantd, pregitirea
celevilor pentru o societate in schimbare.

-promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri
educationale inter si transdisciplinare, diferentiate, stabilite conform nevoilor educationale individuale
si/sau colective ale elevilor.

-reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare. -
personalizarea si diversificarea ofertei educationale: corelatia dintre curriculum-ului national si CDS.
Monitorizarea si evaluarea intregii activitii, pe baza indicatorilor specifici (rata de participare, grad de
cuprindere, rata de abandon, % reusita).

Activitati prin care s-au realizat obiectivele:

e activtati interactive privind: realizarea programului de activitati precum §i a celorlalte

documente.

e intocmirea regulamentului comisiei;

e realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDS pentru anul

urmator;

e centralizarea si interpretarea chestionarelor;

e centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor, grupelor de prescolari si

claselor I-X1I privind disciplinele optionale pentru anul scolar 2024-2025;

e asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de
catedre. Au fost analizate planurile de invétdmant §i programele scolare in vigoare §i s-a {inut cont de
precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate de
cadrele didactice au acoperit integral programele scolare §i au inclus activitatile de evaluare. Au fost
elaborate planificiri distincte pentru orele de pregitire suplimentara in vederea examenului national de

Bacalaureat si pentru activititile extracurriculare. Din rapoartele sefilor de catedre, monitorizarile

realizate pe parcursul anului scolar 2024-2025 si rezultateleobtinute de elevi la clasa rezulta ca
proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivelbun, fard probleme majore. Se
considerd cd este necesard o revizuire periodicd atenta a planificarilorcalendaristice — pentru a
corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasi.Oferta educationald a
unitiitii de invétimant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in acest scop. Stabilirea
ofertei educationale se realizeaza prin consultarea i implicarea directd a elevilor gia parintilor, sub
coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ¢ CDS$ riispunde in bundmasurd
solicitarilor elevilor i specificului unitatii de invitimant. Procesul educativ se desfisoard in ceamai
mare parte la un nivel corespunzitor, fiind utilizate atit metode didactice traditionale, cét si metode
moderne, interactive. In organizarea si desfisurarea procesului educativ au fost utilizate laboratoare.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupiri au vizat extinderea metodelor si tehnicilor de

evaluare si planificarea rationali a evaludrilor pe parcursul semestrului. in privinta metodelor gi
tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent evaluiri scrise) cu
metode/tehnici alternative (proiecte, lucriri experimentale, portofolii). In ansamblu se poate aprecia ci
existd o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor, iar
rezultatele evaludrilor reflecti in mod obiectiv calitatea pregitirii elevilor. Aceasta constatare se bazeaza

pe analizele interne realizate la nivelul catedrelor privind evaluarea §i progresul elevilor.
Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in principal pregitirea specificd pentru examenul de
Bacalaureat.

Activitdtile educative §i extragcolare au fost in principal organizate de citre diriginti sub
indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare. Din evaluarea
activitdtilor realizate pe parcursul anului scolar 2024-2025 se considerd ca este necesar in continuare un
nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor §i accentuarea mai pronuntatd a activititilor cu un
caracter educativ-moral pentru a imbunititi calitatea comportamentului elevilor in scoald §i in afara
acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere §i orientare (dirigentie)
2) Activititi de orientare scolard §i profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere §i orientare
(dirigentic)

3) Activitati dedicate sarbatorilor laice si religioase

4) Activitatea dedicata zilelor cu insemntate istorica pentru tard

5) Activitatea dedicatd omagierii scriitorilor nationali

6) Activititile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (pollitie, biserica, familie) si
judetean.

Catedrele si comisiile infiinfate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii §i au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial semestrial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui sef de catedrd/responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate i monitorizarea
realizatd pe parcursul anului scolar 2024-2025 evidentiazi realizarea majoritdtii activitatilor planificate,
la termen §i conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzitor in dosarele
catedrelor, indicd eficientd §i responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor.
La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului i a activititilor concepute.
Evaluarea formativi cét §i cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise, probe practice,
concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul stabilirii masurilor
ameliorative pentru copiii cu dificultati de invitare.

4. Comisia de perfectionare a cadrelor didactice

in cadrul comisici s-a intocmit graficul activititilor din cadrul comisiei de perfectionare
continud, incercand ca fiecare cadru didactic care este inscris pentru sustinerea gradelor didactice sa
participe la diverse activitati din cadrul comisiei.

Oferta de cursuri de pregitire continui a Casei Corpului Didactic a fost transmisd prin e-mail
tuturor cadrelor didactice din scoala si afisata in cancelarie.

S-au afisat la loc vizibil:

- graficul datelor de depunere a dosarelor de inscriere la definitivat si grade didactice a cadrelor
didactice

- graficul datelor de sus{inere a examenelor si a inspectiilor speciale,

-graficul datelor de sustinere a colocviilor pentru gradului I in diferite centre universitare,

- cursurile de perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic.

S-au depus la Inspectoratul Judetean Gorj documentele pentru completarea dosarelor de grade
didactice ale cadrelor didactice care au finalizat aceste forme de perfectionare in anul 2024 — 6 dosare.

S-au intocmit la termen toate situatiile cerute.

S-au prezentat si analizat toate notele telefonice venite de la ISJ Gorj .

S-a afisat la loc vizibil graficul datelor de depunere a dosarelor a cadrelor didactice , a graficului
datelor de sustinere a examenelor §i a inspectiilor speciale, a cursurilor de perfectionare organizate de
Casa Corpului Didactic.

S-au informat cadrele didactice metodiste cu privire la graficul inspectiilor de specialitate din
judet.

Au fost transmise tuturor cadrelor didactice toate notele telefonice ale 1SJ legate de domeniul



Perfectionare.
Au fost informate cadrele didactice care nu aveau cursuri de perfectionare in ultimii 3  ani,
asupra situatiei.

5. Comisia de ETICA

Proiectarea activititii
Plan managerial al comisiei de ETICA pe anul scolar 2024-2025.

\

Obiectivele comisiei §i gradul in care au fost atinse

continuarea actiunilor de cunoastere si popularizare a existentei, locului si rolului Comisiei in

structura institutionald a acestei unitéti de invatamant;

identificarea §i formularea unor criterii de evaluare corectd a stirii morale a institutici de

invitamant;

implicarea, medierea si rezolvarea unor posibile stiri tensionale ce pot apdrea intre elevi, intre

elevi si profesori,intre cadre didactice si structurile de conducere;

» intretinerea unei comunicdri informale permanente cu toate structurile comunititii, pentru a
putea monitoriza modul in care respectarea valorilor morale inscrise in Codul etica al -liceului
contribuie la realizarea misiunii i obiectivelor sale de invatimant ;

> extinderea schimburilor de experienta si asimilarea practicilor pozitive din activitatea Comisiilor

de etica ale celorlalte institutii de invatimant din judet.

2-3 exemple de activititi relevante ale comisiei, desfisurate la nivel local sau regional

Diseminarea ordinului nr. 4.831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al

personalului didactic din invi{dmantul preuniversitar, care a intrat in vigoare din 04.10.2018.

> Diseminarea exemplelor ce contravin Codului etic. Diseminarea exemplelor de bune practici.
Studiu de caz.

> Promovarea unui sistem intern de management si asigurare a calitatii la nivelul unititii de

invatdmant care si asigure transparenta §i responsabilitatea institutionala cu privire la aspectele

legate de etica profesionali si de performantele profesionale

v v

v

6.Comisia paritara si de dialog social

Comisia paritara si de dialog social, din Liceul Teoretic “ Tudor Arghezi”, numita in baza
deciziei interne in anul scolar 2024-2025, s-a intrunit in vederea stabilirii numarului de zile de concediu
de odihna suplimentar, pentru anul finaciar 2024, zile ce se acorda in baza C.C.M. la Nivel de
Invatamant Preuniversitar

In urma votului membrilor comisiei, au fost aprobate 10 zile de concediu de odihna suplimentar
pentru personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic.

7. CEAQC.
Proiectarea activitatii

() Plan managerial al C.E.A.C. pentru anul scolar 2024-2025

[0 Plan operational al C.E.A.C. pentru anul scolar 2024- 2025

(1 Planul de imbunatatire a calitatii educatiei in anul scolar 2024-2025

[] Strategie de evaluare internd a calitatii in anul scolar 2024- 2025

[ Regulament de organizare si functionare a C.E.A.C. pentru anul scolar 2024-2025
Obiectivele comisiei si gradul in care au fost atinse

[ Realizarea Planului managerial al Liceului Teoretic ,,Tudor Arghezi” in concordanti cu

stratepia M.E.:

=

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul uniti{ii de invitamant particular;

[J Monitorizarea activitaii procesului instructiv-educativ pentru respectarea standardelor de
calitate conform cerintelor A.R.A.C.I.P;

[1 Aplicarea corecta a curriculum-ului national i monitorizarea atentd a curriculum-ului la
decizia scolii;

0 Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice si didactice auxiliare la programele
de formare continui;

[ Asigurarea unui climat benefic desfasuririi procesului instructiv-educativ;

LI Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte;

Initierea si dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea, nationale si internationale;

1 Crearea unui climat favorabil inifiativei personale care si stimuleze competitia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

[0 Implementarea sistemului de asigurare si imbunititire a calitatii invatimantului,
recomandat de A.R.A.C.I.P, nu numai prin existenta comisiilor metodice din scoald, dar
mai ales prin existenta progresului real in ceea ce priveste asigurarea calitétii de la an la an.

2-3 exemple de activititi relevante ale comisiei, desfasurate la nivel local sau regional
* Procedura operationald de invoire cadre didactice de la Consiliul Profesoral
*  Proceduri operationald de reluare a activitatii in sistemul educational
« Proceduri operationald de reluare a activitatii in sistemul educational, revizia I
* Procedura operationald Organizarea si desfisurarea probelor pentru obtinerea atestatului
decompetenti lingvistica pentru absolventii claselor bilingv limba englezi, anul scolar
2024-2025
* Proceduri Inscricrea candidatilor la examenul de atestare a competentelor profesionale
aleabsolventilor claselor de matematici-informaticd, in anul scolar 2024-2025.
* Procedurd Desfisurarea examenului de atestare a competentelor profesionale ale
absolventilorclaselor de matematica-informaticd, in anul gcolar 2024-2025.

]

8. Comisia de acordare a burselor si a altor forme de sprijin pentru elevi

Comisia de acordare a burselor si a altor forme de sprijin pentru elevi constituitd in baza
deciziei interne, in anul scolar 2024- 2025, si-a desfisurat activitatea in conformitate cu atributiile
stabilite, dupa cum urmeazi:
1.Proiectarea activititii:

Activitatea comisiei s-a desfisurat pe baza Proiectului Hotdrarii privind aprobarea
cuantumului §i a numirului de burse acordate elevilor din inviitiméntul preuniversitar de
stat, in anul scolar 2024- 2025.

S-au prelucrat modificdrile legislative in vigoare. Acordarea burselor s-a realizat in
conformitate cu acestea.

2. Obiectivele comisiei si gradul in care au fost atinse:

- Afisarea in unitatea scolard a criteriilor generale, criteriilor specifice si metodologiei de
acordare a burselor, ajutoarelor sociale precum si lista actelor necesare, cu precizarea
termenului de depunere la secretariatul unititii a documentelor necesare, s-a realizat in timp
optim;

- Documentele depuse de elevi, pirinti, reprezentantii legali, diriginti, pentru obtinerea burselor si
ajutoarelor sociale, s-au preluat de la Biroul de relatii cu publicul, de citre comisie, la data
stabilita;

- Documentele depuse au fost analizate conform legislatiei in vigoare iar comisia a propus si



- In termen de 3 zile de la data aprobarii, Comisia a afisat la loc vizibil lista nominali cu bursele
si ajutoarele sociale acordate precizand cd, termenul de contestatie este de 15 zile de la data
afisarii;

- Conform proceselor verbale, s-au predat citre secretariatul liceului dosarele si tabele
nominale de burse.

3. Contribufia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii unitiiii scolare:

Conform legislatiei in vigoare, comisia a analizat cu obiectivitate si transparentd documentele
depuse, cu respectarea termenelor stabilite, contribuind astfel la dezvoltarea institutionald si la
promovarea imaginii unititii scolare.
09.Comisia pentru frecventi, combaterea absenteismului si 2 abandonului scolar

Comisia pentru frecventd,combaterea absenteismului §i a abandonului scolar din LTTA si-a
desfagurat activitatea in scopul diminudrii numérului de absente inregistrate de elevi, precum si al
depistirii elevilor care au un risc crescut de absenteism scolar. Comisia a realizat rapoarte lunare privind
evolutia numarului de absente inregistrate de fiecare clasa, ficandu-se si comparatii intre lunile colare
ale anului in curs.

Analizele lunare ale situatiei absenteismului in gcoald s-au ficut pe baza raportarilor lunare de citre
diriginti ale numirului de absente inregistrate de fiecare clasi.

La finalul fiecdrui semestru, fiecare diriginte a inregistrat la sfarsitul catalogului, numarul total de
absente, precum si numirul total de absente nemotivate al clasei respective.

Concluzii:

- Se constatd ci numirul de absente creste pe masura ce nivelul clasei creste, elevii claselor a Xlla
avand cel mai mare grad de absenteism

- O mare parte din absente se datoreazd unui numir restrans de elevi din coald. De exemplu,
dintr-un numar de 386 elevi la ciclul liceal, la data de 04.12.2024, 32 elevi aveau un numar de
peste 10 absente nemotivate, adicd 5,6 % din numarul elevilor de liceu. Acesti elevi sunt si cei
care aduc un numar mare de scutiri si cereri de invoire pentru motivarea absentelor.

- Un numir mare de absente inregistreazi elevii ai céror périnti nu se intereseazi de situatia lor
scolar, fie pentru ci locuiesc la tard, fie pentru i lucreaza in striindtate i din aceste motive nu
tin legdtura cu dirigintele.

- Alte cauze care i determind pe elevi si absenteze sunt lipsa motivatici de a invita, teama de a
lua 0 notd mica pentru cd nu au invitat sau faptul ci nu se pot trezi la timp pentru a ajunge la
scoald din cauza faptului ¢ se culcd foarte tarziu.

- Numdrul cel mai mare de absente este inregistrat de elevii ai cdror parinti, din diferite motive, nu
se implicd suficient in educatia propriilor copii.

Plan de imbunititire a activititii

Una dintre misurile principale pe care §i le propune aceastd comisie este aceea de prevenire a
absenteismului elevilor, prin cétiva pasi, cum ar fi:

- elaborarea unui program de prevenire a absenteismului,

- completarea de fige de monitorizare a absentelor impreuna cu profesorii diriginti

- aplicarea de chestionare elevilor si parintilor in clasele in care absenteismul este ridicat

- solicitarea sprijinului psihologului gcolar in alegerea celor mai bune metode de a comunica cu

elevii problemyd, cei care absenteaza in mod regulat,

- activita{i de interventic — preventie si aplicarea la clasele de elevi cu un absenteism ridicat.

10. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si a discriminirii si
pentru promovarea interculturalititii

in anul scolar 2024-2025, nu s-au semnalat cazuri de violenti, de discriminare si de coruptie la
nivelul unititii de invatimant.

Potrivit declaratiilor dirigintilor, din totalul elevilor Liceului Teoretic “Tudor Arghezi”, 20 sunt
de etnie rromd, 3 sunt elevi cu C.E.S. La nivelul unititii de invitimant, nu exista elevi proveniti din
plasament si nici elevi de altd etnie.

in scopul prevenirii violentei, a faptelor de coruptie si a discrimindrii in mediul scolar, dar §i in
scopul promovirii interculturalitatii §i a educatiei incluzive, cadrele didactice au propus si au derulat
mai multe activitati.

Astfel, cu ocazia Zilei Limbilor Europene, a fost organizati masa rotundd Interculturalitate si
plurilingvism. Elevilor le-au fost prezentate materiale care au vizat provocirile invitarii interculturale,
valorile Europei §i importanta cunoasterii limbilor strdiine in context european. Participantii au fost
ajutati sd congtientizeze daca au sau nu competente interculturale si au fost antrenati in jocuri de rol care
au permis aprecierea diversitdii, dezvoltarea empatiei si experimentarea unor situatii din perspective
diferite.

in cadrul actiunilor Violenta nu te face mare! si Stop delincventei juvenile, elevii, parintii si
profesorii au aflat care sunt riscurile si efectele savarsirii faptelor de violentd in mediul scolar, ce
consecinte are consumul de droguri si ce modalititi de prevenire si combatere a acestora existd. Invitatii
le-au prezentat participantilor §i aspecte generale legate de prevenirea, descoperirea §i sanctionarea
faptelor de coruptie, a traficului de persoane, a discrimindrii, a delincventei juvenile si a manifestatiilor
de tip xenofob.

Activitatile au incurajat lucrul in echipd §i au facilitat congtientizarea cauzelor si a consecintelor
conflictelor si intelegerea importantei tolerantei in relatiile interumane. De asemenea, au permis
schimbul de idei intre elevii din invitiméntul de mas3, elevii din invitimantul special si cadrele
didactice care s-au implicat in activitati. Exercitiile de interrelationare si modul inedit de abordare a
subiectului au captat atentia gi interesul participantilor §i au asigurat atingerea obiectivelor propuse.

De asemenea, in cadrul orelor de dirigentie, s-au derulat activita{i, obiectivele urmdrite fiind
cunoagterea si intelegerea propriei culturi / religii, cunoasterea si infelegerea altor culturi / religii,
cunoagterea si intelegerea situatiilor de respectare / nerespectare a drepturilor copilului, promovarea
tolerantei i rezolvarea situatiilor conflictuale la nivelulfiecirui grup de elevi.

Prin actiunile derulate, considerim ca obiectivele pe care membrii comisiei le-au stabilit la
inceputul anului scolar au fost indeplinite. Elevii, profesorii si parintii au fost formati in scopul
acceptdrii diferentelor culturale si elimindrii oricdrei forme de discriminare, violenta §i coruptie.

11.Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii

Comisia si-a desfisurat activitatea pe baza legislatiei in vigoare:
= Norme pentru completarea §i folosirea catalogului clasei
= ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdfile de invaiamant
preuniversitar
= Regulament-cadru de organizare i funcfionare a unitdfilor de invafamant preuniversitar
= Regulament intern de organizare §i funcfionare a L.T.T.A. 2024-2025
= Statutul Elevului
Membrii comisiei, conform responsabilitatilor stabilite i asumate, au avut in vedere verificarea
modului de completare si actualizare a urmitoarelor documente: cataloage scolare, registre matricole,



cataloage pentru examenele de finalizare a studiilor, cataloage pentru examene de corigente si situatii
neincheiate, cataloage pentru examene de diferente, registru de eliberare a foilor matricole, registru unic
de evidenta a formularelor actelor de studii, diplome bacalaureat, suplimente descriptive, adeverinte
studiu/adeverinte absolvire, evidenta carnetelor de elev, vizate.

Din informatiile transmise de catre profesorii diriginti, 99% dintre elevi au avut carnete de elev,
vizate de citre unitatea scolara.

Au fost realizate verificri periodice, tindnd cont de etapele aferente anului scolar.

Au fost verificate un numir de 16 cataloage, dupi cum urmeazi:
¥ invitamant liceal ( IXA, IXB, IXC, IX D, XA, XB, XC, XD, XIA,XIB, XIC, XID, XIIA,
XIIB, XIIC, XIID)

Au fost urmirite urmdtoarele aspecte:
- Inscrierea corectd a mobilitdfilor elevilor
- Mentionarea corectd a situatiilor de nefrecventare a orei de Educafie fizica sau de
Religie
- Inscrierea corectd a sancfiunilor
- Inscrierea corectd a notelor/calificativelor
- Existenta semndturilor, stampilelor in cazul unor inscrisuri gregite
- Corelarea corectd intre media la purtare si numdrul de absente nemotivate
- Existenta semndturilor cadrelor didactice responsabile
- Completarea corecta a tabelului centralizator cu indicatorii semestrial/anual
- Procesul verbal de predare/primire a catalogului, si stampilat coresp

A fost verificatd s§i corectitudinea incheierii mediilor semestriale i anuale, conform
documentului nr. 545/DGIP/28.04.2020 care contine mdsurile cu privire la reluarea activititii in
sistemul de educatie dupa incetarea starii de urgenta i modalitatea de incheiere a situatiei scolare.

Membrii comisiei au monitorizat ritmicitatea notirii elevilor si au indrumat profesorii debutanti
in invatimant in privinta modului de completare §i de notare ritmica a elevilor in concordan{d cu
numdrul de ore alocat disciplinei respective.

S-a constatat cd, la majoritatea disciplinelor de invitimant, notarea elevilor a fost realizata
ritmic, ceea ce releva faptul ci evaluarea rezultatelor gcolare, care reprezintd o component importanti a
procesului de invatdmant este efectuata conform programei scolare.

Membrii comisiei au notificat cadrele didactice care aveau intarzieri in notarea ritmica sau in
actualizarea catalogului clasei cu notele obtinute de elevi la evaludrile scrise.

La finalul anului scolar, dupa etapele de verificare si remediere a eventualelor erori, toate
cataloagele scolare, corect completate, au predate spre arhivare de citre cadrele didactice responsabile.

Au fost verificate si actele de studii solicitate pe bazi de cerere serviciului Secretariat.
Concluziile au fost detaliate intr-un document distinct, existent la dosarul comisiei.

Nu au fost constatate neconformititi in documentele gestionate si completate de serviciul
Secretariat.

Inventar al greselilor intalnite in cataloage:

e absenie trecute la rubrica de note
e note trecute la absente, anulate §i apoi trecute corect;

e note neclare sau modificate, fird a fi corectate cu semndturd §i rescriere cu rogu a notei
e note sau medii ingrosate
e note rectificate, neexistand incd semnatura directorului §i a stampilei

PUNCTE TARI PUNCTE VULNERABILE
Cunoagterea de citre cadrele didactice din Au existat cazuri izolate de intarziere in
scoald a capitolului “Evaluare” din actualizarea catalogului scolar, cu note,
R.O.F.U.L.P. absente sau rectificarea unor erori.
Majoritatea cadrelor didactice din scoald | Existenta unui numir redus de cadre didactice
realizeaza notarea ritmica a elevilor care nu realizeaza notarea ritmica a elevilor.
Membrii comisiei réspund prompt la solicitdri,
rapoartele se realizeaza sistematic si complet.

12. Comisia de intocmire a orarului cadrelor didactice

in cadrul comisiei s-a verificat incadrarea profesorilor pe anul scolar 2024-2025. La intocmirea orarului
cadrelor didactice s-a {inut seama de incadrarea profesorului, de numirul de ore precum si de
repartizarea acestora in cadrul siptiménii de lucru, pentru ca elevii si nu fie supraincircati, silile de
laborator si fie utilizate la capacitate maximad, precum i, silile si terenul de sport.
S-au afisat la loc vizibil:

e Orarul pe scoal;

e Repartitia pe sili a claselor;

e Planificarea claselor in laboratoare;

e Graficul de intrare in cabinetele scolare.

Fiecare cadru didactic diriginte/invator a primit orarul pentru clas.

13. Comisia pentru buna functionare a cantinei si a internatelor

Membrii comisiei au realizat vizite periodice in cantind si in internatele scolare avand ca scop
verificarea respectirii de cdtre clevi a prevederilor Regulamentului privind organizarea i functionarea
internatelor si a cantinei scolare din Liceul Teoretic *Tudor Arghezi”, dar si imbunititirea conditiilor de
viatd si studiu ale elevilor.

Au fost efectuate vizite in cantind i internatele scolare, la inceputul, la jumitatea si la finalul
semestrului I si inceputul semestrului II, urmate de reverificiri, acolo unde au fost constatate mici
nereguli de aplicarea normelor igienico-sanitare si a regulilor de conduita.

In cadrul vizitelor periodice in cantini au fost vizate urmitoarele aspecte:

1) Prin discutii atat cu personalul muncitor §i administratorul cantinei, cu cadrele medicale, cu
cadrele didactice, care servesc masa la cantina, dar mai ales cu elevii abonati, membrii comisiei au
urmirit respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, PSI, cantitatea si calitatea hranei
servite abonatilor.

2) Membrii comisiei au stabilit, pe baza normativelor in vigoare si la dorinta elevilor, meniuri
mai variate, au propus refete culinare cu incadrarea in fondurile disponibile.

3) Membrii comisiei au propus misuri speciale pentru abonatii cu probleme medicale, pentru cei
cu situatic sociald grava, elevii necaministi din clasele mai mici, care au rimas la program prelungit si
alte persoane care au dorit si serveascd masa la cantini (profesori, personal administrativ, etc.).

4) Membrii comisiei au purtat discutii despre plata cartelelor de masi si a regiei de internat, cat
si despre gestionarea resurselor proprii.

5) Membrii comisiei §i doamna directoare a liceului au propus noi activititi care si conduci la
mdsuri pentru imbunitatirea conditiilor de masd la cantind §i a conditiilor de via{d a elevilor in
internatele scolare.

6) Membrii comisiei impreuna cu doamna director a liceului au verificat activitatea economico-
administrativa pe linie de cantind si internate scolare.

7) Membrii comisiei au propus, au urmdrit §i au verificat intocmirea listei de meniu pentru
cantind §i eliberarea alimentelor din magazie.



8) Membrii comisiei au asigurat, ori de céte ori a fost nevoie, ordinea si disciplina in cantin si
in internatele scolare, au mentionat starea tehnicd a instalatiilor sanitare si electrice si a altor bunuri
caresunt de folosintd comuni §i au urmdrit respectarea normelor igienico-sanitare privind serviciile.

9) La sfarsitul anului scolar comisia a intocmit raportul de activitate si a adus la cunostinta
doamnei director a liceului neregulile observate.

S-a avut in vedere in conformitate cu legislatia in vigoare:

= Legea invitimantului Preuniversitar (Legea nr. 198 /2023);

= Acte normative subsecvente Legii Invatimantului Preuniversitar

= Planul managerial unic al ISJ;

= Planul managerial al directorului scolii

= Regulament-cadru de organizare i functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar

= Regulament intern de organizare i functionare LTTA

= Statutul Elevului

= Regulamentul privind organizarea si functionarea internatelor si a cantinei scolare din
Liceul Teoretic "Tudor Arghezi”

in cadrul vizitelor periodice in cantina au fost verificate:

1) stabilirea si respectarea a 4 meniuri, siptimanal, corespunzitoare din punct de vedere al normelor
si legislatiei in vigoare.
2) afisarea acestora saptimanal, conform normelor in vigoare.
3) verificarea respectérii meniurilor si a calitagii alimentelor si a mancarurilor preparate.
4) respectarea normelor de igiend pentru elevii de la ciclul primar, mai ales.
5) insotirea, supravegherea, controlarea acestora din punct de vedere igienic inainte i dupa masa.
6) supravegherea acestora in timpul servirii mesei de citre invatatori.
7) respectarea linistii si disciplinei in sala de mese, inainte, in timpul si dupi servirea mesei.
8) respectarea unei tinute corespunzitoare §i a unui comportament civilizat in timpul servirii mesei.
9) respectarea programului de masa afisat.
10) verificarea curdteniei in sala de mese.
11) verificarea modului de distribuire $i consumarea produselor.
12) supravegherea copiilor pe clase si cicluri de invatamant.
13) verificarea curdfeniei dupd ridicarea i consumarea produselor.
in urma vizitarii cantinei s-a constatat ¢4, in general, sunt pistrate ordinea si curdtenia in sala de
mese, in timpul mesei elevilor dar si inainte §i dupd masi. Produsele sunt servite corespunzitor.
Normele de igiend, in special la cei mici sunt de asemenea respectate. Meniurile sunt conforme cu
normele in vigoare. Grupurile sanitare au fost gisite curate si dezinfectate.

Din discutiile avute cu doamnele bucitirese si elevii care luau masa a reiesit cd in aceastd
perioada nu s-au semnalat evenimente deosebite.

in cadrul vizitelor periodice in internatele scolare au fost verificate:

1) Procesele verbale care atestd cad elevii au luat la cunostintd regulamentul de functionare al
internatelor scolare, in special sectiunile obligatii, drepturi §i sanctiuni cat si programul zilnic si
conditiile de organizare in camin pentru elevii cazati.

2) Respectarea normelor de igiend pentru elevi in camerele unde sunt cazati dar si la grupurile sanitare
si pe holurile comune de acces.

3) Supravegherea, controlarea si indrumarea elevilor de cdtre pedagogi §i supraveghetorii de noapte.

4) Respectarea linistii si disciplinei in incinta internatelor.

5) Respectarea unei {inute corespunzitoare i a unui comportament civilizat in timpul petrecut in
internat.

6) Respectarea programului de desfasurare a activitatilor in internate, specificat in regulamentul de
functionare.

7) Curatenia in camerd, ordinea i aerisirea periodica.

8) Curiteniei in grupurile sanitare.

in urma vizitarii camerelor din internat s-a constatat ¢, in general, acestea sunt aerisite §i este
pastratd ordinea si curdtenia. Grupurile sanitare au fost gisite de asemenea curate si dezinfectate. Din

discutiile avute cu domnii pedagogi a reiesit ci nu sunt probleme deosebite sub aspectul igienei si al
disciplinei.

S-au purtat discuii §i cu elevii gsiti in camere, la ora la care s-au ficut vizitele. Acestia nu au
semnalat probleme deosebite.

Domnii profesori au solicitat domnilor pedagogi ca, in cazul aparitiei unor situatii mai deosebite
in ceea ce priveste respectarca regulilor de igiend individuald, si fie anuntati pentru a purta o discutie
individuala cu acestia si a-i sfiitui corespunzitor.

De asemenea, domnii profesori, au propus domnilor pedagogi intocmirea unor liste orientative
care sd cuprinda elevii interesati de ore de pregitire suplimentara fie la disciplinele la care se sustin
examene nationale, fie la disciplinele la care intampin dificultati de intelegere.

In caminul de fete au fost discutate de asemenea, cateva reguli pentru mentinerea igienei la
toalete.

Din discutiile avute cu domnii pedagogi a reiesit ¢ in aceastd perioadd nu s-au semnalat
evenimente deosebite.

S-a realizat si o dezinfectare totald a spatiilor de cazare si masi.

A fost realizatd si respectatd o programare pe zile §i ore astfel incat elevii si-si poatd recupera in
sigurantd, respectand misurile de prevenire a imbolnavirii cu virusul SARS-COV-2, bunurile rimase in
grija domnilor pedagogi.

PUNCTE TARI PUNCTE VULNERABILE
Cunoagterea de catre elevi a Regulamentul | Au existat cazuri izolate de intarziere la micul
privind organizarea si functionarea internatelor | dejun.
si a cantinei scolare din Liceul Teoretic *Tudor | Implicarea precari a unora dintre parintii
Arghezi”. elevilor cazati in internatele scolare si care

Majoritatea elevilor cazati in internatele | servesc masa la cantind in constientizarea
scolare si care servesc masa la cantini | regulilor de comportament in societate.
respectd programul de functionare si normele
igienico-sanitare previzute in regulament.
Membrii comisiei rispund prompt la solicitiri,
rapoartele se realizeaza sistematic i complet.

14. Comisia pentru proiecte si programe educative

L. PROIECTAREA ACTIVITATIL
Activitatea Comisiei pentru proiecte si programe educative a fost proiectati pornind de la
Regul. | de organizare si desfisurare a proiectelor, programelor si activitdfilor scolare 5i

extragcolare, aprobat in sedintele C.P si C.A. din luna octombrie a anului scolar 2024-2025. Toate
proiectele, programele si activititile scolare §i extragcolare organizate de cadrele didactice si elevii



Liceului Teoretic Tudor Arghezi care au respectat cerinfele cuprinse in Regulament, avizate de
conducerea unititii de invifimant au fost incluse in Calendarul activititilor extracurriculare scolare
si extragcolare, semestrele I si II, al Liceului Teoretic Tudor Arghezi, document de interes public
pentru comunitatea gcolara si locala.
1I. OBIECTIVELE COMISIEI SI GRADUL iN CARE AU FOST ATINSE

Comisia pentru proiecte si programe educative, constituitd la nivelul Liceului Teoretic Tudor
Arghezi, are urmitoarele obiective ce decurg din tintele strategice inscrise in PDI 2021-2025, astfel:
dezvoltarea dimensiunii extragcolare si extracurriculare prin deschiderea ofertei scolii citre comunitatea
din care face parte prin activitati extragcolare (educatie nonformala) prin care elevii sa isi exploreze si
rafineze talentele, abilititile si interesele, dar si prin modificarea opticii pe care o au pdrintii asupra
intalnirilor din mediul scolar in sensul imbunatatirii relatiei dintre périnte, copil §i cadrul didactic;
promovarea echitifii §i a incluziunii; formarea comportamentelor pro-active prin dirijarea ofertei
educationale catre un set de valori comune, precum: diversitatea, pluralismul, drepturile omului,
egalitatea de ganse; promovarea ethosului scolar; generarea unui comportament cu valente ecologice in
randul copiilor si tinerilor, prin flexibilizarea ofertei scolare si extragcolare.

in vederea indeplinirii obiectivelor enuntate mai sus, la nivelul Liceului Teoretic Tudor Arghezi
s-au incheiat parteneriate educationale cu diverse institutii de culturd, cu ONG-uri i agenti economici,
la sfargitul anului scolar 2024-2025 fiind atinse partial obiectivele propuse, data fiind suspendarea
cursurilor i a activitdtilor extragcolare, a concursurilor i competitiilor din cauza stirii de urgenti si de
alertd. Unele activititi extragcolare s-au putut desfisura in mediul on-line.

IIL NTRIBUTIA L VOLTAREA INST ALA SI LA PROMOVARE
IMAGINII UNITATII DE INVATAMANT

Toate programele educationale, culturale §i educative ating tintele strategice inscrise in PDI al Liceului
Teoretic Tudor Arghezi, fiind popularizate atét pe site-ul liceului, pe pagina de facebook a unititii de
invatdmant, dar si in mass-media locala prin aparitii in presi. Permanent s-a urmdrit asigurarea egalitiiii
de sanse, dezvoltarea dimensiunii extragcolare §i extracurriculare prin deschiderea ofertei scolii ciitre
comunitatea din care face parte prin educatie nonformala si prin asigurarea echitétiiin educatie.

15. Serviciul pe scoala

Pe parcursul  anului gcolar 2024-2025 s-a avut in vedere organizarea si eficientizarea
desfasurarii serviciului pe scoald pentru profesori .
in acest sens, saptimanal s-au actualizat listele cu profesori care trebuie si faca de serviciu pe scoala :
zilnic trei profesori de serviciu. Serviciul pe scoald la profesori a functionat astfel:
-1 profesor de serviciu in corp A
-1 profesor de serviciu in corpul
-1 profesor de serviciu in corpul C, curte §i pe baza sportiva
-S-a urmérit modul de realizare a serviciului pe scoald ca si componentd importantd in asigurarea
securitdii institutici in timpul programului zilnic cu elevii,in conformitate cu continutul tuturorarticolelor din

regul impreund cu le care se referd la serviciul pe scoald.

16. Consiliul Scolar al Elevilor (CSE)

PROIECTAREA ACTIVITATII

Consiliul Scolar al Elevilor (C.S.E.) este forma institutionalizatd de organizare a elevilor menitd si
reprezinte interesele acestora in politica gcolard a unitatii de invitdmant.

Consiliul Scolar al Elevilor se constituie in conformitate cu prevederile Legii invitimantului nr.
198/2023 si are ca bazi legala de functionare:

\\

» Declaratia Universali a Drepturilor Omului, adoptatd de Adunarea Generali a Organizatiei

comunitatea din care face parte prin educatie nonformald si prin asigurarea echititii in educatie.
Apreciem activitatea Consiliului Scolar al Elevilor ca fiind eficientd in anul scolar 2024-2025, la
nivelul L.T. ,Tudor Arghezi” realizindu-se activiti{i notabile, in colaborare cu alte institutii si de
asemenea, s-a propus continuarea extinderii relatiilor parteneriale cu organizatii nonguvernamentale
care pot sprijini liceul.
A fost implicat un numdr mare de elevi si cadre didactice.

17. Domeniu de interventie: Protectia datelor cu caracter personal

Liceul Teoretic “Tudor Arghezi”, in calitatea sa de operator de date cu caracter personal, este
preocupat, in mod constant, de asigurarea unei protectii ridicate a persoanelor cu privire la prelucririle
de date cu caracter personal pe care le efectueazi conform dispozifiilor Regulamentului (UE) 2016/679
al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal §i privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor-RGPD).

Pe parcursul anului scolar 2024 — 2025, la nivelul unititii de invitimant s-a acordat o atentie
deosebita respectirii obligatiilor impuse de Regulamentul General privind Protectia Datelor.

Director,




